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Henrique Manreza

Smartphones Maior concorréncia vai
provocar segmentacdo de mercado,
diz Marcus Daniel, da LG. - p2e

Calcados Secex decide hoje
se prorroga sobretaxa dos
produtos chineses. - p1z

il Economico

Moda Ellus desfila seus
jeans nas passarelas do Sao
Paulo Fashion Week. - p36

Previdéncia estimula a economia
com gastos de R$ 27 bi por més

Empréstimos consignados a aposentados bateu recorde em 2009. Cada vez mais jovens buscam plano de previdéncia privada

Valor € destinado pelo governo para o
pagamento de beneficios previdencid-
rios, recursos que, segundo o secretdrio
de Politicas de Previdéncia Social, Hel-

mut Schwarzer, dio mais vigor a eco-
nomia. Embora nio seja uma opinido
compartilhada por todos, uma coisa é
certa: o mercado voltado a aposentados

e pessoas da melhor idade estd bastante
estimulado. Planos de previdéncia pri-
vada e empréstimos consignados de-
monstram isso. = P4

Construtoras, hotéis e academias sdo
9 algumas das empresas com produtos

especificos para a melhor idade.
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A livraria®também prepara a

abertura de trés lojas neste ano,
em Fortaleza, Salvador e Brasilia,

informa Pedro Herz, presidente
do conselho de administracao.

A abertura de capital faz parte
dos planos de longo prazo. = p24

Henrique Manreza

Aliancas estrategicas orientam a disputa
na escolha dos cacas da Forca Aérea

Ndo sdo apenas o preco e a qualidade que vao decidir a concorréncia para a compra de novos avides de combate.
O fiel da balanca devera ser o “casamento” politico de longo prazo com o pais fornecedor dos aparelhos. = p12

Pifiera prioriza
relacao comercial

O presidente eleito do Chile,
Sebastian Pifiera, disse que vai
privilegiar a diplomacia comercial
em sua relacdo com a América
Latina, com posicdes criticas

a Cuba e a Venezuela. - pae

Bancos tentam
conter fraudes

A sofisticacdo das quadrilhas faz
com que os instituicdes invistam
mais em seguranca. No primeiro
semestre de 2009, a clonagem
de cartdes somou RS 31 milhdes,
mostra a empresa Horus. = paz2

Délar Ptax (R$/USS) 1,713 1,7721
v Délar Comercial (R$/USS)  1,7650 1,7670
Euro (R$/€) 2,5499 2,5514
Euro (US$/€) 1,4396 1,4397
Peso Argentino (RS/$) 0,4666 0,4673
Selic (meta/efetiva % a.a.) 8,75 8,65
Bovespa (var.%/pontos) 0,61 69.400,93
Dow Jones (var.%/pontos) feriado
Nasdaq (var.%/pontos) feriado
FTSE 100 (var.%/pontos) 0,72 5.494,39
S&P 500 (var.%/pontos) feriado
v Hang Seng (var.%/pontos)  -0,90  21.460,01

Petrobras busca
sOcios asiaticos
para refinarias

Estatal espera consequir parceiros
internacionais para quatro
projetos no Nordeste e para o
Complexo Petroquimico do Rio de
Janeiro (Comperj). As japonesas
Marubeni e Mitsui discutem a
entrada em projetos no Maranhao
e no Ceara. Chineses e coreanos
também estdo na corrida. - p3o

Votorantim
tambem quer

a Cimpor

Objetivo da empresa do grupo
de Antonio Erminio de Moraes
é o controle total da cimenteira
portuguesa. Negociacao
incluiria até oferta de fabricas
no Brasil a francesa Lafarge.

CSN e Camargo Corréa sao
as outras concorrentes. - p3a

Cade retarda
decisoes sobre
empresas e afeta
preco das acoes

Analistas de investimento estao
a espera de decisoes do Conselho

Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade) para definir as
projecdes para acoes. Juntas ha
nove meses, Sadia e Perdigao ainda
estdo sob avaliacao da autarquia e
ndo refletem ganhos de sinergia no
balanco financeiro. 0 mesmo vale
para Casas Bahia e Ponto Frio, que
pode levar um ano sob analise. = P38
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Livraria Cultura caminha
mais rapido rumo a bolsa

Comercializar os primeiros livros digitais
a partir de marco préximo, aumentar o
ndmero de itens de marca proépria, abrir
mais trés lojas préprias e dois teatros

e continuar na caminhada rumo a bolsa
de valores sdo os arrojados planos da
empresa para 2010. A livraria se organiza
para ir a bolsa desde 2009, com a entrada
do fundo Capital Mezanino, que assumiu
16% do seu capital. “"Ainda temos muito
espaco para crescer e quanto maior formos
mais interessante serd a abertura”, afirma
Pedro Herz, presidente do conselho de
administracdo. No ano passado, a Cultura
faturou RS 270 milhdes. = P24

Singulare se alicerca para
o Minha Casa, Minha Vida

"Os préximos anos serdo muito
promissores para a construgdo civil
brasileira. Estamos nos preparando para
um grande salto em nosso faturamento”,
afirma Francisco Rodrigues Neto,
presidente da construtora, que tem pressa
em investir RS 14 milhdes numa fabrica
préoxima a Sdo Paulo que servira de base
para a nova unidade da Singulare Sistemas
Construtivos que vai introduzir no Brasil
um modelo de construcdo de casas e
escolas de concreto pré-fabricadas.

A ideia é aproveitar as oportunidades

do programa Minha Casa, Minha Vida e,
por isso, Rodrigues Neto quer a fabrica
operando a partir de julho. = P32

Henrique Manreza

Fabricantes querem elevar
producado local de celulares

Os fabricantes de celulares estdo se
movimentando para abocanhar parte da
demanda local por aparelhos inteligentes.
A LG e a Nokia vao ampliar a capacidade
produtiva destes aparelhos no Brasil ainda
este ano. HTC e RIM poderdo construir
fabricas no pais, enquanto Google e Dell
pretendem langar seus aparelhos em 2010.
Marcus Daniel, diretor da LG, diz ndo
temer a concorréncia. “Acho que os
fornecedores tradicionais vao levar
vantagem porque possuem politicas de
relacionamento e pds-venda instalados

no Brasil”, diz. A LG quer aumentar de
quatro para dez o nimero de modelos

de smartphone feitos no Brasil. = P26
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Gomes da Costa pesca bons resultados

“Em tempos de crise, as pessoas comem mais enlatados”,
diz Alberto Encinas, presidente da empresa, cuja receita
de RS 451 milhdes em 2009 cresceu 29,5% sobre 2008. = p28

Cresce o debate em torno do PNDH-3

Lideres de entidades civis e deputados petistas
promovem ato de protesto contra criticas
ao Programa Nacional de Direitos Humanos. = P14

Industria contra incentivo a importacao

Fornecedoras do setor de petréleo e gds iniciam ofensiva
para alterar a MP 472, de 15 de dezembro de 2009,
que facilita a compra externa de maquinas. = P16

Murillo Constantino

Ciao Mao acerta o passo e se expande

Depois de enfrentar muita resisténcia ao seu projeto
inovador de produzir sapatos customizados, a designer
Priscila Callegari programa abrir novas lojas. = P20

Videiras sofrem os efeitos das chuvas

A exportacdo de uvas produzidas no Vale do Sao Francisco
no ano passado recuou em torno de 40% sobre 2008.
No ano, o investimento em plantio também caiu. = P22

Petrobras procura parceiros na Asia

Estatal negocia com chineses, japoneses e coreanos
participacdo em cinco refinarias que serdo construidas
ainda nesta década. O investimento é de US$ 60 bi. = P30

A briga pelo controle da Gas Brasiliano

Além da Petrobras em parceria com a portuguesa Galp, a
japonesa Mitsui e a brasileira Cosan também apresentaram
proposta de compra da distribuidora a italiana Eni. = p31

Victor Ruiz Caballero/Reuters

AT A,

Direita chilena volta ao poder pelo voto

Pela primeira vez em 50 anos, os conservadores assumirdo
o poder no Chile pelas vias democraticas, ao eleger
o biliondrio Sebastian Pifiera para a Presidéncia. = P46

Cade dificulta decisdo sobre acdes

Pedidos de impugnacdo da fusdo Casas Bahia e Ponto Frio
podem adiar beneficios de sinergia que os acionistas
esperam ver no balango e na bolsa de valores. = P38

CVM antecipa orientacdo as empresas

A Comissdo de Valores Mobilidrios (CMV) esta antecipando
circular com orientagdes as empresas de capital aberto
sobre regras para a comunicagao com o mercado . = P40

STR-Web para pequenas instituicoes

Expectativa do Banco Central é que com o novo aplicativo
triplique o nimero de participantes do Sistema de
Transferéncia de Recursos, atualmente de 142. = P41

Sobretaxa a chineses deve ser mantida
Sai hoje a decisdo da Secretaria de Comércio Exterior

(Secex) sobre manutencdo ou cancelamento de medida
antidumping contra calcados procedentes da China. = P17

A FRASE

“Precisamos passar uma postura
forte, como fazem todos os paises

que sao poderosos”

Fernando Arbache, consultor, a propdsito das negociagdes do governo
brasileiro para a compra dos 36 cacas para a FAB, criticando a hipdtese
da escolha de mais de um modelo, como aconteceu nos anos 70,
guando o pais optou por aeronaves dos Estados Unidos e da Franca.

Acdes com valorizacao de quase 20%

Oscilagdo de papéis, como os da MMX Mineracgdo, nas
duas primeiras semanas do ano era a projetada por
alguns analistas para o Ibovespa até o fim do ano. = pP44

Divulgagdo
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NELSON ALVARENGA, FUNDADOR E SOCIO DA ELLUS

ey
ar

“A Ellus € uma vaquinha leiteira”, comenta Nelson Alvarenga, fundador da grife
e socio que também ¢ criador de gado de corte. Com 800 pontos de venda e 40 lojas
proprias, a empresa faturou R$ 230 milhdes no ano passado. = p3e

Murillo Constantino

EDITORIAL

Um mercado
ativo para a
melhor idade

Aposentadoria e pagamentos de benefi-
cios previdencidrios sio uma conta difi-
cil de fechar na maioria dos paises.
Quando a populacido passa a envelhe-
cer, como € o caso da brasileira, as pers-
pectivas passam a ser menos do que oti-
mistas. Todos os meses, 0 governo paga
R$ 27 bilhdes em beneficios previden-
cidrios. No total, sio mais de R$ 320 bi-
Ihdes que vao para os bolsos de milita-
res, funciondrios publicos das trés esfe-
ras de governo e aposentados da inicia-
tiva privada. Atualmente 6,5% da po-
pulacio brasileira, de 192 milhdes de
pessoas, tem mais de 65 anos de idade.
Até 2050, a expectativa € que essa por-
centagem cresca para 23%.

O pagamento de beneficios nao é mal
visto por todos. Para o secretdrio de Po-
liticas de Previdéncia Social, Helmut
Schwarzer, a assisténcia dinamiza a
economia, fomentando o desenvolvi-
mento a longo prazo. Marcelo Caetano,
economista do Ipea, discorda. A distri-
buicdo de renda pode até ser interes-
sante num primeiro momento, mas para
ele o sustento de regioes e familias deve
vir da geracdo de renda.

O crédito consignado,
que oferece financiamento
barato ao aposentado,
deve continuar fortalecido

Brasileiros ainda distantes da idade
de se aposentar ja planejam seu futuro.
E cada vez menor a idade de pessoas que
buscam planos de previdéncia privada e
fundos de pensido a fim de melhorar
seus rendimentos na terceira idade, a
procura de manter seu padrao de vida.

Por outro lado, o crédito consignado,
que oferece empréstimo barato ao apo-
sentado, deve continuar fortalecido este
ano, seguindo a tendéncia de 2009,
quando chegou ao patamar mais eleva-
do - de R$ 20,5 bilhodes - desde que foi
criado, em 2004.

A reportagem que comeca na pagina
4 também mostra como empresas de
vdrios setores adequam produtos para
ofertd-los a pessoas da melhor idade. m
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DESTAQUE APOSENTADORIA

Pros e contras
da transferéncia
previdenciaria

Sem pagamento de beneficios, Brasil seria 12% mais pobre, diz
o governo. No Nordeste, nivel de pobreza ficaria 13,3% maior

Simone Cavalcanti
scavalcanti@brasileconomico.com.br

Todos os meses sdo injetados
na economia brasileira, em
média, R$ 27 bilhdes com o
pagamento de beneficios pre-
videncidrios. Em um pais em
que 4% da populacio tem ren-
da per capita inferior a US$ 1
por dia, esse tipo de transfe-
réncia contribui para estimu-
lar o comércio e o desenvolvi-
mento dos rincoes e até mes-
mo de grandes centros urba-
nos. E de olho nesse potencial
que surgem cada vez mais
produtos, como o crédito con-
signado, para atender uma
classe que tem garantia de sa-
l4rio vitalicio.

Para o secretdrio de Politicas
de Previdéncia Social, Helmut
Schwarzer, hd uma relacio mu-
tual entre a rede de protecao so-
cial e a capacidade de renovacao
e geracdo de dinamismo econo-
mico. Ele sustenta que € justa-
mente essa garantia de assistén-
cia, concedida pela Constituicao
Federal de 1988, que contribui
para fomentar o desenvolvimen-
to economico de longo prazo.

Distribuidor de renda

Sem uma previdéncia social
suficiente para dar atendimen-
to, € mais dificil se adaptar as
transformacoes da economia e
do mundo, na avaliacio do se-
cretdrio. “As pessoas ficam
mais inseguras e, por causa
disso, nio empreendem. E isso
leva a uma perda da capacidade
de ser uma sociedade de ser
inovadora,” diz.

Além disso, a Previdéncia
Social tem um importante pa-
pel distribuidor de renda no
pafs, principalmente como su-
porte as familias abaixo da li-
nha de pobreza. Estudo da
Coordenacdo Geral de Estudos
Previdencidrios, com base em
dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios
(Pnad), mostra que, se nio
houvesse transferéncia previ-
dencidria, o pais seria 12%
mais pobre. E a pobreza sé na
regido Nordeste, por exemplo,
seria 13,3% maior.

Marcelo Caetano, econo-

Divulgacdo

Marcelo Caetano
Economista
do Ipea

"0 gue tem de sustentar as
regides e as familias é a
capacidade de geragdo da
prépria renda, e ndo a
manutenc¢do indefinida do
sistema de transferéncia”

mista do Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada (Ipea),
concorda que, no curto prazo,
esse sistema de distribuicao de
renda é interessante para o
pais. No entanto, ao longo dos
anos, essa nio seria a politica
mais adequada para se alcan-
car de fato o desenvolvimento
de uma regido. Seu argumento
é o de que, ao manter indefini-
damente o sistema de transfe-
réncia, deixa de existir a cria-
¢do de valor que ocorre com o
mercado de trabalho. “O que
tem de sustentar as regides e as
familias ¢ a capacidade de ge-
racdo da propria renda”, afir-
mou, lembrando que, conjun-
tamente com os beneficios, ¢
preciso criar uma politica que
dé as pessoas independéncia
dos recursos do governo.

Pais jovem
Afinal, por ano, sio aproxima-
damente R$ 320 bilhdes desti-
nados a militares, funciondarios
publicos das trés esferas de go-
verno, pessoas da iniciativa pri-
vada nos setores urbano e rural
que j4 se aposentaram, que re-
cebem pensdo ou algum tipo de
auxilio da Previdéncia Social.
Isso corresponde a quase 11% do
Produto Interno Bruto (PIB),
muito para um pafs relativa-
mente jovem, ressaltou Caetano.
tomando como base dados do
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) onde 6,5%
da populacio de 192 milhdes de
pessoas ¢é de idosos acima de 65
anos. A estimativa é que em
2050 esse percentual mais do
que triplique alcan¢ando 23%.
Na Franca, onde a rede de
protecdo social ¢ mundialmente
conhecida, os gastos com bene-
ficios previdencidrios chegam a
13,5% do PIB e a razdo de de-
pendéncia (quantidade de ido-
sos em relacdo a populacdo en-
tre 15 e 64 anos) é de 25,46%.
No Brasil, sdo 11% do PIB para
uma razio de 9,7%. “Isso indica
uma grande pressdo futura, em
especial porque o processo de
envelhecimento nos paises da
América Latina estd ocorrendo
mais rdpido do que na Europa do
século passado”, afirmou o eco-
nomistado Ipea. m

CONTA ANUAL

RS 320 bi

é o montante pagos todos
0s anos pela Previdéncia
a militares, funciondrios
publicos e aposentados
da iniciativa privada.

MELHOR IDADE

6,5%

é o percentual de pessoas com
mais de 65 anos na populagao
brasileira, que soma 192 milhdes
de pessoas. Em 2050, a fatia

de idosos deve chegar a 23%
do total.

Contas

Pela primeira vez desde a
década de 1990, ndo havera
déficit na Previdéncia este ano

A previdéncia do setor urbano
pode registrar arrecadacio ex-
tra de R$ 5 bilhdes neste ano por
conta da expansdo do nivel de
emprego e da massa salarial. A
estimativa foi feita pelo secretd-
rio de Politicas de Previdéncia
Social, Helmut Schwarzer, res-
saltando que, ao somar esse vo-
lume com os R$ 182,7 bilhdes
recolhidos em 2009, serd possi-
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PONTOS-CHAVE

Planos privados de

previdéncia atraem cada
vez mais jovens interessados
em complementar a
aposentadoria e assim manter
seu padrao de vida no futuro.

Empréstimos consignados
aos aposentados retomam
crescimento e sdo alternativa
para tomar recursos com juro
mais baixo. Bancos privados
e publicos estdo otimistas.

Responsdavel por 15%

do mercado consumidor
brasileiro, a terceira idade
vira, cada vez mais, alvo de
empreendimentos hoteleiros,
construtoras e academias.

Marcello Casal Jr

Protecdo social gera dinamismo econémico,
diz Helmut Schwarzer, secretario
de Politicas de Previdéncia Social

Bancos devem ressarcir
governo por erros

Se por um lado a perspectiva
de continuidade do déficit

é inevitavel, por outro ha
sucessivas tentativas para reduzir
pagamentos indevidos. Desde

o inicio deste més estd em vigor
um contrato do Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) com

17 institui¢Oes financeiras
responsaveis por pagar
mensalmente os quase

25 milhdes de beneficios do
Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS).

Pelo acordo, os bancos terdo de
ressarcir ao érgdo do governo,
com corre¢cdo monetéria,

0s pagamentos que continuam
sendo feitos a pessoas que ja
faleceram. Isso ocorrera desde
que a instituicdo financeira
permita que alguém, que ndo

o préprio beneficiario, se
recadastre, conseguindo uma
nova senha para o recebimento.
Quando isso ocorre, todos os
recursos pagos sdo indevidos

e terdo de retornar aos cofres
publicos. Por lei, todos os
beneficidrios do sistema tém de
comparecer pessoalmente uma
vez por ano na agéncia em que
recebem para se recadastrar.
Como o processo para obten¢ao
de nova senha ocorre apenas
uma vez por ano, 0S meses
precedentes ao recadastramento
nos quais a outra pessoa
continuou recebendo em nome
de um beneficidrio morto sera
cobrada pelo préprio INSS. S.C.

de empregos urbanos se equilibram

vel chegar ao equilibrio das
contas anuais nesse segmento,
fato que nio ocorria desde mea-
dos da década de 1990.

O secretdrio adiantou que em
2009, devido aos impactos ne-
gativos da turbuléncia interna-
cional sobre o emprego nos pri-
meiros meses do ano, o déficit
da previdéncia urbana pode
chegar a R$ 2 bilhGes ante R$ 1
bilhdo apurado em 2008. Ao
mesmo tempo, o setor rural deve
apresentar déficit de R$ 39,7 bi-
Ihoes, podendo chegar a um re-

O setor rural

sempre dependera

de aportes do Tesouro
Nacional, ja que

a arrecadacao

¢ baixa e se trata

de uma politica

de beneficios
diferenciada

sultado negativo global de
R$ 41,7 bilhdes. Os dados defi-
nitivos para o ano serdo divul-
gados apds o dia 20 deste més.
Schwarzer ressaltou que o
setor rural sempre dependerd
de aportes do Tesouro Nacio-
nal, uma vez que a arrecada-
¢ao ¢ habitualmente baixa e se
trata de uma politica de bene-
ficios diferenciada. O que
pode ocorrer, disse, ¢ a me-
lhora das receitas pelo lado
urbano para atenuar a depen-
déncia do caixa da Unido.

Isso poderia ocorrer futura-
mente, caso a concessio de rea-
juste dos beneficios nio acom-
panhe a correcio do saldrio mi-
nimo. H4 outro fator de pressio
sobre essas contas e desse nio
ha como fugir: o da transicio
demografica do pais. “E preciso
estar preparado para oferecer o
beneficio a um nimero maior de
pessoas, que vao recebé-lo por
mais anos”, disse.

E essa preparacdo pode cus-
tar caro, uma vez que oS recur-
sos que o Tesouro coloca a fim

de cobrir o déficit previdencid-
rio vém dos tributos pagos por
toda a sociedade. Segundo Mar-
celo Caetano, economista do
Instituto de Pesquisa Econdmi-
ca Aplicada (Ipea), alocar cada
vez mais dinheiro para cobrir o
déficit da previdéncia da ao se-
tor publico dois caminhos: ele-
var ainda mais a carga tributdria
ou sacrificar gastos em outras
dreas como infraestrutura, edu-
cacdo e saude, comprometendo
o desenvolvimento econoémico
de longo prazo. m S.C.
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DESTAQUE APOSENTADORIA

Planos privados atraem quem
quer manter padrao de vida atual

Necessidade de complementar a aposentadoria estimula investimentos cada vez mais cedo

Vanessa Correia
vcorreia@brasileconomico.com.br

Enquanto o pagamento de
aposentadorias injeta bilhoes
na economia brasileira todos
0S anos, os jovens estdo cada
vez mais conscientes da neces-
sidade de fazer uma poupancga
de longo prazo a fim de com-
plementar a previdéncia social
e manter seu padrio de vida.
Nesse sentido, tanto a previ-
déncia privada aberta quanto
os fundos de pensdo vém apre-
sentando crescimento consis-
tente nos ultimos anos.

“O que estd popularizando a
previdéncia € essa percepcao de
complementaridade da aposen-
tadoria. Hoje, sabe-se que a
previdéncia social nio mantém
o atual padrio de vida da popu-
lacdo”, afirma Renato Russo,
vice-presidente da Federacao
Nacional da Previdéncia Privada
e Vida (Fenaprevi).

De acordo com o executivo,
dificilmente o setor registra
captacdo liquida negativa
[quando os saques sdo maiores
que os aportes] ao final de 12
meses. E quase um crescimento
organico”, ressalta. Dados da
entidade mostram que, no acu-
mulado de janeiro a novembro

Quanto mais cedo o
contribuinte comeca
a investir, menor
serdo os esforcos para
atingir seus objetivos

COMPLEMENTO DA
APOSENTADORIA

Saiba quanto é
preciso poupar para

ter uma renda mensal
de R$ 2.000

3_0 anos

m Contribuicio

r$ 400 !

de 2009, a captacio do mercado
de previdéncia aberta somou
R$ 33,2 bilhdes, enquanto em
2004, no primeiro ano do le-
vantamento, a captacio foi de
R$ 18,7 bilhoes.

Antes dos 30 anos

A idade média dos contribuintes
de planos de previdéncia priva-
da aberta vem caindo nos ulti-
mos anos. De acordo com espe-
cialistas, quanto mais cedo o
contribuinte comeca a investir,
menor serdo os esforcos para
atingir seus objetivos. Na Brasil-
prev, braco de previdéncia do
Banco do Brasil, cerca de 47%
dos clientes tem até 30 anos.
“Além de fatores como estabili-
dade econdmica e educacio fi-
nanceira, muitas vezes os pais
comecam a pensar desde cedo
nos filhos, seja para proporcio-
nar melhores condicdes no fu-
turo, seja para ajudd-lo a mon-
tar seu proprio negdécio”, diz
Arizoly Rodrigues Pinto, supe-
rintendente comercial da Bra-
silprev. Ainda segundo o execu-
tivo, a idade média tende a re-
cuar cada vez mais.

Mulheres em agdo
As mulheres também tém ga-
nho representatividade na car-

teira das empresas. “Vemos um
numero cada vez maior de mu-
Iheres nio sé entrando no mer-
cado de trabalho, como tam-
bém ocupando cargos repre-
sentativos dentro das compa-
nhias, com altos salarios. Além
disso, as mulheres também es-
tdo assumindo o posto de chefe
de familia”, ressalta Rodrigues.
Na Brasilprev, as mulheres re-

presentavam cerca de 43% do
total de clientes da companhia
ao final de 2008.

O vice-presidente da Fena-
previ destaca que as mulheres
sdo mais conscientes e se preo-
cupam mais com o futuro. “Ve-
mos que as mulheres sdo com-
pradoras de previdéncia privada.
N3o s6 para si mas para os filhos
também”, aponta Russo. m

Fundos

Menos populares, entidades
fechadas de previdéncia vém
crescendo de modo consistente

As entidades fechadas de previ-
déncia complementar, chama-
das de fundos de pensio, tam-
bém abrigam uma parcela si-
gnificativa de contribuintes que
terdo complementaridade em
suas aposentadorias. Elas tam-
bém tém registrado crescimento
consistente nos ultimos anos,
embora o numero de novos en-
trantes no sistema nao cresca a
passos largos — em setembro, o
mercado registrava pouco mais
de 1,9 milh3o de participantes
ativos — a carteira de investi-
mentos somava R$ 474,5 bi-
Ihoes. “Além da propria renta-
bilidade dos investimentos, os
contribuintes nio deixam de
fazer aportes, o que ajuda no
crescimento do mercado”, afir-
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de pensio sao
(4 1

ma José Ribeiro Pena Neto,
vice-presidente da Associacio
Brasileira das Entidades Fecha-
das de Previdéncia Comple-

mentar (Abrapp). Procuramos mostrar

as empresas que
oferecer um fundo
de pensdo a seus
funciondrios € o
melhor beneficio

O melhor beneficio

O executivo, que também ¢ di-
retor da Forluz (fundo de pensio
dos funciondrios da Cemig e
suas subsididrias), explica que o
processo de abertura de um
novo fundo de pensio é comple-
x0, além de as empresas nao fa-
zerem grandes contratacoes. “A
Abrapp sempre procura mostrar
as empresas que oferecer um
fundo de pensio a seus funcio-
ndrios ¢ o melhor beneficio. Mas
também sabemos das dificulda-
des. Por isso sempre recomen-
damos que a companhia inte-
ressada faca um estudo antes de
criar um plano complementar
de aposentadoria”, diz.

José Ribeiro Pena Neto,
vice-presidente da Abrapp

Em um plano de previdéncia privada
aberta, o investidor pode optar por
resgatar os recursos de uma (nica vez
ou receber mensalmente o montante
acumulado. No exemplo, foi considerado
um fundo de previdéncia do Banco Real
com rentabilidade estimada em 4%

a0 ano. 0 poupador é do sexo masculino
e ndo possui outro plano de previdéncia

Nesse sentido, os fundos ins-
tituidos - fundos de entidades
de classe, conselhos de profis-
sionais liberais, sindicatos e
cooperativas - tém desempe-
nhado papel fundamental. “Os
fundos instituidos tém conse-
guido apresentar crescimento
em numero de participantes.
Por ser um segmento relativa-
mente novo - com apenas cinco
anos de existéncia - ainda
apresenta um enorme potencial
de crescimento. Além disso, es-
ses fundos contam com gesto-
res externos, o que reduz os
gastos”, ressalta Neto.

Educacao financeira

A Abrapp também estd engajada
na questdo da educacio previ-
dencidria. “As pessoas precisam
saber que passada uma certa
idade _ entre 30 e 35 anos _, fica
dificil acumular recursos sufi-

cientes para manter seu atual
padrio financeiro. Além disso,
as pessoas esquecem que seu
padrio de vida serd maior com
mais idade quando comparado
com o inicio da vida profissio-
nal”, pondera o vice-presidente
da associacio.

O Comité de Regulacio e
Fiscalizacdo dos Mercados Fi-
nanceiro, de Capitais, de Se-
guros, de Previdéncia e Capi-
taliza¢do (Coremec) conta in-
clusive com um capitulo refe-
rente a educacdo financeira e
dentro dele serd abordada a
educacio previdencidria.
“Atualmente o projeto estd no
patamar de como a iniciativa
privada vai contribuir”, expli-
ca o vice-presidente da enti-
dade. A Abrapp apoia igual-
mente as entidades que tém ou
querem ter projetos proprios
de educacio financeira. m V.C.

[11ldade de aposentadoria
Oranos
i
[I'Montante final .
R$ 397 mil, ou renda
Fontes: Brasil Econdmico e Banco Real. meﬂﬂfdé‘ﬁs z.ooo
_-]':-'

opcao de investimento

® FUNDOS
Em setembro, a carteira
de investimentos chegou a
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® MERCADO
O nimero de participantes
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© PREVI
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DESTAQUE APOSENTADORIA

Consignado retoma forca e pode
crescer ainda mais em 2010

Economistas recomendam gue novos contratos sejam antecipados para antes do ciclo de alta do juro

Gustavo Kahil
gkahil@brasileconomico.com.br

A forte retomada do crédito
consignado aos aposentados
deve continuar em 2010. Depois
de um periodo conturbado pela
crise, os empréstimos voltaram
a crescer no ano passado, che-
gando ao maior nivel desde a
sua criacio, em 2004. “O con-
signado d4 acesso ao aposenta-
do a um crédito barato. Além
disso, ele injeta bastante di-
nheiro na economia e ajuda a
reduzir as taxas de juros”, ex-
plica o professor de economia
da Trevisan Escola de Negocios,
Alcides Leite. Os ultimos nu-
meros do Ministério da Previ-
déncia Social mostram que o
crédito chegou a R$ 20,5 bi-
Ihdes entre janeiro e dezembro,
155,4% acima do registrado no
mesmo periodo de 2008.

“Com a bateria de informa-
¢oes sobre a crise na midia,
houve um arrefecimento da
demanda. E, de forma conser-
vadora, o tomador e a oferta
encolheram a partir de julho de
20087, lembra o diretor finan-
ceiro do banco BMG, Ricardo
Gelbaum. Além disso, em maio
de 2008 o governo impo6s uma
restricio que limitava o em-
préstimo a até 20% da renda ou
10% no uso do cartdo de crédi-
to consignado. Mas, em marco
do ano passado, a Previdéncia
decidiu retornar o percentual
de comprometimento da renda
dos aposentados para os em-
préstimos consignados a 30%,
mesmo percentual de quando
foi criado. Assim, o aposentado
pode escolher entre usar todo o
seu limite com empréstimos,
ou se prefere usar parte dele
com o cartio de crédito con-
signado. A decisido ajudou a
impulsionar esse tipo de crédi-
to no ano passado. “O aposen-
tado, ao perceber que alguém
da familia poderia perder o
emprego, se antecipou e tomou
o crédito para manter a renda
mensal. Sentimos isso aqui na
veia”, destaca Gelbaum.

Confianga no setor

Tanto os bancos privados quanto
os publicos esperam ainda mais
avanco dos consignados. A Caixa
Econdmica Federal, por exem-
plo, aproveitou a retragio da
oferta de crédito das instituicdes
privadas e acelerou para ganhar
espaco. “Esse ano hd uma ten-
déncia da volta dos bancos pri-
vados ao crédito, mas a Caixa
nio quer perder o mercado con-
quistado durante a crise. O
cliente visualizou na Caixa uma
alternativa boa para crise ou
nio”, aposta o superintendente

0T}

Divulgagdo

Ricardo Gelbaum
Diretor financeiro
do banco BMG

“Sempre que ha uma crise,
o crédito consignado

cresce para gue se paguem
empréstimos com taxas

de juros maiores. Depois,
para se comprar bens
duraveis. E, por ultimo,

para a melhora da qualidade
de vida, dado que o crédito
imobilidrio ainda ndo

é utilizado pelo consignado”

da regional paulista do banco,
Valter Nunes. A meta da institui-
¢do ¢ ampliar o consignado para
R$ 15 bilhoes, a partir dosR$ 12,8
bilhdes da carteira atual. S6 em
2009, os empréstimos via INSS
aumentaram 51,1%. Focado no
consignado, o mineiro BMG
acredita ser dificil falar de um
crescimento muito forte sobre a
forte base de 2009, mas projeta
um aumento de até 20%.

Antes da alta

Com a expectativa de que o juro
bdasico anual no Brasil suba até
11,25% em 2010, dos atuais
8,75%, os aposentados devem
correr para contratar um con-
signado pré-fixado. “Pelo me-
nos no segundo semestre o juro
deve subir”, alerta Leite. m

Patricia Santos/AE

Bancos publicos, como a Caixa Econdomica Federal, querem

manter os clientes conquistados em meio a crise financeira

N

»

RENDA

60,6%

dos consignados sdo feitos
a aposentados com rendimentos
de até um saldrio minimo.

CLIENTES

60 a 69 anos

¢é a faixa de idade responsavel
pela contratacdo da maior parte

dos consignados, cerca de 36,4%.

PRAZO

60 meses

é o prazo de parcelamento
feito na maioria dos contratos
de empréstimo pessoal.

CREDITO CONSIGNADO
PARA APOSENTADOS

Valor das contratacdes disparou
no ano passado, em RS bilhdes
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Fonte: Ministério da Previdéncia Social
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DESTAQUE APOSENTADORIA

Projeto da Tecnisa tenta
facilitar a vida de guem
tem mais de 60 anos

Divulgagdo

Boa consumidora, melhor idade
vira alvo de empresas variadas

As ofertas vao de pacotes turisticos com desconto a apartamentos com projetos arquiteténicos especiais

Elaine Cotta
ecotta@brasileconomico.com.br

A sociedade brasileira estd en-
velhecendo. Nos anos 1960, de
acordo com o Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a expectativa média de
vida dos brasileiros era de 56
anos. Hoje, é de 72. O Brasil
tem 19 milhdes de pessoas com
mais de 60 anos que sdo 15%
do mercado consumidor e que
gastam, por ano, R$ 13 bilhdes,
de acordo com a FGV. De olho
nessa renda e nesse potencial
de consumo, as empresas lan-
cam produtos e servicos exclu-
sivamente para esse publico.
As ofertas vao de pacotes de
viagem planejados especial-
mente para a terceira idade,
planos em academias a em-
preendimentos imobilidrios.

Hospedagem com desconto

Um exemplo ¢ o programa Viaja
Mais Melhor Idade, do Ministé-
rio do Turismo. Desde sua cria-
¢do, em abril de 2008, cerca de
4 milhoes de idosos embarca-
ram em navios, avioes e 6nibus
para conhecer algum ponto tu-
ristico do Brasil. Ao todo, sdo

As pessoas com

mais de 60 anos ja
sdo 15% do mercado
consumidor brasileiro
e gastam cerca

de R$ 13 bilhoes

por ano. A tendéncia
¢ de crescimento

588 destinos com cerca de 2 mil
hotéis cadastrados que ofere-
cem até 50% de desconto na
hospedagem de quem tem mais
de 60 anos. “Esse publico é um
nicho fantdstico”, afirma Da-
niela Bitencourt, diretora do
Marca Brasil. “Pelo menos me-
tade desses 19 milhoes de idosos
tém condicdes de viajar e a ten-
déncia é de crescimento”, diz.
Sheila Rancke, diretora do
Strand Hotel, localizado na ci-
dade do Guarujd, litoral sul de
Sio Paulo, comemora. “Nosso
nivel de ocupacio aumentou
50% nos meses de baixa tempo-
rada desde que entramos no
programa”, afirma.

Mercado em ascensdo

Nas grandes operadoras de tu-
rismo, 60% da demanda por
cruzeiros vem da terceira ida-
de. E nio € s6. Os idosos estdo
procurando também os inter-
cambios internacionais, que
até entio eram exclusividade
dos jovens. Na Student Travel
Bureau (STB), a terceira idade
ja representa 2% dos viajantes
para Estados Unidos, Canadd e
Inglaterra. Na academia Com-
panhia Athletica, hda um pro-

grama especifico para a tercei-
ra idade, iniciado em 2001.
Hoje, entre 5% e 7% dos alu-
nos, dependendo da unidade,
sdo do programa Platinum, es-
pecial para idosos.

Iméveis gerontoldgicos

Em 2010, a construtora Tecnisa
vai lancar oito empreendi-
mentos com arquitetura ge-
rontolégica ou inclusiva. “Tra-
ta-se de projeto que d4 confor-
to a quem tem mais idade,
como uma piscina com de-
graus submersos que facilitam
0 acesso e banheiros que po-
dem ser adaptados”, explica o
diretor de relacionamento com
cliente da Tecnisa, Romeu Bu-
sarello. A proposta da empresa
é que, a partir de 2011, todos os
empreendimentos sejam cons-
truidos com arquitetura ge-
rontolégica. “Nio € um produ-
to exclusivo para idoso. Qual-
quer um pode morar nele”,
afirma Bussarello. “Mas essa ¢
uma necessidade para o futuro.
Em 2015 o Brasil terd mais pes-
soas com mais de 60 anos do
que jovens com 18 anos. Temos
que nos preparar para essa rea-
lidade, que ¢ muito boa.” m

Nova lua de mel

Casal do Para paga metade

do preco pela hospedagem
Landolfo Abinagés e Zeneide
Passos, moradores do municipio
de Tome-agu (PA), realizaram o
sonho de ter uma nova lua-de-
mel. Usaram o programa Viaja
Mais Melhor Idade, lancado em
2008 pelo governo federal, para
conhecer a llha de Algodoal,
também no Pard. Os sete dias de
viagem, por causa do programa,
custaram a metade do preco.

""Queremos viajar mais.
O projeto é uma maravilha
para quem tem pouca
renda como nés.”
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SENSACAO MAIS DIVINA QUE ESTA,
SO SE A AGUA FOSSE BENTA.

Para a Yamaha, o encontro com a dgua é sempre um momento sagrado. Por isso, ela ndo abre mao da exceléncia
em todos os produtos que fabrica. Essa filosofia, alids, fez da Yamaha a lider mundial de venda de motores de popa e a
recordista mundial de economia de combustivel. E transformou os motores de centro-rabeta a diesel Hydra Drive, os
motores de popa e os waverunners em sindbnimos de confiabilidade. Capazes de atender a todos os tipos de necessidade.

E de tornar o contato com a dgua uma experiéncia fascinante e inesquecivel.

YAMAHA

‘ SAC YAMAHA MOTOR

www.yamaha-motor.com.br/nautica (11) 2431-6500

‘ sac@yamaha-motor.com.br

)
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* O modelo F4 atingiu 17,71 milhas por litro de gasolina, o que equivale a 23,8 quildmetros por litro. Recorde registrado no Guinness World Records.
Os produtos importados sao limitados a disponibilidade de estoque e de acordo com as condi¢des de importagao, conforme legislagdo em vigor. Fotos meramente ilustrativas.
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BRASIL

“Casamento” move
disputa por cacas

Mais do que escolher avides para a Forca Aérea, opcdo do governo
vai nortear aliancas estratégicas do pais para as préximas décadas

Marcelo Cabral
mcabral@brasileconomico.com.br

Quando se compra uma gela-
deira, basicamente se leva em
conta o preco e a qualidade do
eletrodoméstico. No entanto, as
coisas mudam de figura quando
o produto a ser adquirido é um
jato de combate no valor de al-
gumas dezenas de milhdes de
ddlares. Nesse caso, o lado poli-
tico que envolve a operacdo -
uma alianca estratégica entre os
paises vendedores e comprado-
res - tende a prevalecer. Esse
fator também deverd falar mais
alto na compra de cacgas para a
For¢a Aérea Brasileira (FAB).
Segundo analistas ouvidos pelo
BrasiL EconoMIcO, mais do esco-
lher entre um aviao mais barato
ou mais capaz, a op¢do do go-
verno brasileiro determinard
com qual pais se dard o alinha-
mento politico brasileiro nas
proximas décadas.

“Quando se faz uma compra
de armamento, um pais diz ao
outro: ‘estamos nos alinhando a
vocé’. Por isso, é necessdrio o
maximo de prudéncia nessa es-
colha, até para evitar retaliacoes
dos paises que forem preteri-
dos”, analisa Fernando Arba-
che, presidente da Arbache
Consultoria e professor do Alto
Comando da Marinha. “Esco-
lher qual avido serd o vencedor
da concorréncia é entrar num
casamento de 30 anos sem di-
reito a divércio”, sintetiza Ex-
pedito Carlos Stephani Bastos,
pesquisador de assuntos milita-
res da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF). Para o pro-
fessor da National Defence Uni-
versity, nos EUA, Salvador Ra-
za, ¢ normal que a politica seja o
componente decisivo da dispu-
ta. Mas ele alerta que “é preciso
que os critérios que norteiam
essa escolha fiquem claros, e
isso ndo vem acontecendo”.

Dentro dessa realidade politi-
ca, o governo tem dado sinais que
uma alianca com a Franca - jd
ensaiada com a compra de sub-
marinos e helicépteros - deverd
ter mais peso que o componente
técnico. Um relatorio interno di-
vulgado duas semanas atrds
apontou que o caga sueco Gripen
NG, fabricado pela Saab, tem a
preferéncia da FAB. Por outro

A opinido da FAB
deveria ser mais
levada em conta.
Esse governo vai
acabar, mas os avioes
estarao em operacao
por 30 anos, ou seja,
0 equivalente a sete
governos e meio.

O governo passa,
mas a Forca Aérea fica

O fator politico €
importante, mas

ele ndo € o unico

que deveria pesar.

A escolha do caca
teria de levar em
consideracao o
custo/beneficio do
aparelho e responder
a trés perguntas sobre
a defesa do pais:

por que, para que

e de que forma

Expedito Carlos Bastos,
pesquisador da UFJF

NA LANTERNA

Brasil é o pais que menos gasta
em defesa no grupo dos Bric

PORCENTAGEM DO PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)
INVESTIDO NO SEGMENTO MILITAR

EUA 3.8%
Brasil

Rdssia

o ndia

China

0,0 10 2,0 30 4,0

Fonte: Arbache Consultoria

lado, o presidente Lula jd expres-
sou predilecdo pelo modelo fran-
cés, o Rafale C, da Dassault. Uma
fonte ligada as negociacoes afir-
mou ao Brasi. ECONOMICO que o
chanceler Celso Amorim e o mi-
nistro da Defesa Nelson Jobim
pressionam pela opcio francesa.
“O (Celso) Amorim é o maior de-
fensor do Rafale. S¢ falta tatuar
na testa a figura do Sarkozy”,
disse a fonte, se referindo ao pre-
sidente francés, Nicolas Sarkozy.
Nesse meio de campo, o terceiro
avido da disputa, o americano
F/A-18 Super Hornet, fabricado
pela Boeing, teria ficado de lado.
No entanto, segundo a fonte, “os
americanos ja ficarlo felizes se o
escolhido n3o for o Rafale”. Isso
porque o Gripen possui um motor
americano, o que ajudaria o fatu-
ramento do segmento nos EUA.

O proprio Brasil jd sentiu na
pele a importancia estratégica
que envolve os negdcios milita-
res. Nos anos 1980, o pais des-
envolveu o tanque EE-T1 Oso6-
rio, considerado na época o me-
lhor do mundo. O modelo era
mais avancado e tinha um preco
mais em conta que os rivais.
Mas um produto que poderia ter
sido um retumbante sucesso se
revelou um tremendo fracasso:
o0 modelo foi preterido por con-
correntes americanos até a fa-
léncia de sua fabricante, a En-
gesa. O motivo: o Brasil nédo
conseguiu agregar peso politico
suficiente para conter a pressio
feita pela Casa Branca sobre os
paises compradores. m

OS DILEMAS DE CADA UM

©® O Rafale tem a seu favor a
vontade do governo brasileiro em
fazer uma parceria com a Franca.
Por outro lado, o custo do
aparelho é considerado elevado.

® O sueco Gripen aposta no preco
mais barato e no desenvolvimento
conjunto dos sistemas eletrénicos.
Mas o fato de a aeronave ainda
ser um protétipo atrapalha.

® O Super Hornet corre por fora.
E um avido avancado e j4 testado
em combate. No entanto, existe
receio sobre a disposi¢do dos EUA
de transferir tecnologia.

Dassault Rafale

Saab Gripen

Boeing F/A-18
Super Hornet

Wikipedia Commons

Brasil ja optou

No inicio dos anos 1970, pais
adquiriu tanto cacas franceses
guanto avides americanos

No inicio dos anos 1970, a Forca
Aérea Brasileira passou por um
processo similar ao atual: era
preciso trocar seus antigos
avioes de caca, o que implicava
optar por um alinhamento entre
EUA e Franca. Frente a uma en-
cruzilhada, o governo da época
resolveu seguir a “coluna do
meio”: comprou aeronaves de
ambos os paises. A principio

vieram os Mirage III, da Franca,
seguidos pouco depois pelos F-5
Tiger americanos. A operacdo
foi um exemplo do peso do fator
politico na aquisicao de material
militar. O que orientou a com-
pra foi o fato de que o Brasil pro-
curava diminuir a influéncia
vinda dos EUA, com quem en-
frentava uma série de turbulén-
cias politicas. Porém, de outro
lado, o pais ndo quis “colocar
todos 0s seus ovos em uma uni-
ca cesta francesa”, conforme
explica Carlos Bastos, da UFJF.
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Divulgacdo

Usina nuclear ao lado do Sao Francisco

A Eletronuclear deve encaminhar até o final de fevereiro cinco propostas
de locais para serem construidas duas usinas nucleares no Nordeste.
Entre as propostas, hd pelo menos uma drea préxima ao Rio Sdo
Francisco, praticamente certa de ser encaminhada. “A regido que beira

0 Sdo Francisco esta sobre uma base calcdria, muito semelhante a que
encontramos no Brasil e dificil de ser encontrada no pais", comentou

o assistente da presidéncia da Eletronuclear, Leonam Guimaraes.

pela coluna do meio

Comprar avides de
dois paises dobra as
despesas de logistica
e manutencao

das aeronaves

A situacio do pais atualmen-
te, no entanto, torna dificil uma
nova op¢ao por mais de um for-
necedor. “Hoje ndo se usa mais
esse modelo. A maior parte dos
paises prefere manter um unico
avido para cada funcio”, diz
Salvador Raza, da National De-
fence University. O motivo para
essa preferéncia € financeiro:
dois avides significam mais pe-
cas de reposicio e mais treina-
mento para pilotos e mecanicos.
Em resumo, usar dois avides
dobra os custos de manutencio

e logistica, que jd nio sio bara-
tos para um unico aparelho.
Além disso, comprar mais de
um aparelho é visto como algo
feito por paises que nio pos-
suem capacidade de decisio,
segundo Arbache. “Optar pela
‘coluna do meio’ geraria uma
incredibilidade enorme. Nos
anos 1970, éramos uma pais de
Terceiro Mundo, mas hoje esta-
mos em outro patamar. Precisa-
mos passar uma postura forte,
como fazem todos os paises que
sdo poderosos”, afirma. m M.C.

PRESIDENTE DE HONRA
O presidente do Congresso,
senador José Sarney (PMDB-AP),
disse ontem, que nunca teve
participacdo na fundacao que

tem seu nome, em Sdo Luis,

sobre a qual pesam acusacdes de
irregularidades. Sarney ressaltou
que é apenas presidente de honra.

Evaristo S&/AFP

O presidente Lula a bordo de

um jato francés da FAB:
fator estratégico tem peso
decisivo em compra militar

Caca Mirage Il sobrevoa o Brasil:

aparelho foi comprado durante
turbuléncia politica do pais com EUA
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BRASIL

PRECOS

Tarifa de 6nibus e alimentos

pressionaram inflacao

0 Indice de Precos ao Consumidor Semanal (IPC-S) teve alta de O 78%, na
segunda prévia de janeiro (7 a 15 do més). A taxa é 0,27 ponto percentual
maior do que a registrada na primeira prévia. Os itens que mais influfram
foram: tarifa de 6nibus urbano com 3,24% ante 1,08%; cenoura (24,71%
ante 37 40%); manga, (26,84% ante 13,04%); ensino fundamental,
(2,94% ante 0,72%) e curso de ensino superior (1,50% ante 0 56%).

Henrique Manreza

COMERCIO

Familia brasileira comeca o ano
pensando em consumir, indica pesquisa

As familias brasileiras iniciaram 2010 otimistas, propensas

ao consumo e com capacidade de endividamento, segundo mostram
pesquisas divulgadas ontem pela Confedera¢do Nacional do Comércio.
Os levantamentos, realizados em nivel nacional, mostram que 60,2%
dos cerca de 18 mil entrevistados estdo endividados, mas “somente”
9,2% responderam ndo ter condi¢des de pagar suas dividas.

Plano alimenta debate ideologico

Deputados petistas e representantes de movimentos civis reagem contra criticas ao Programa Nacional de
Direitos Humanos, desaprovam o recuo de Lula na revisao da Lei da Anistia e defendem legitimidade do texto

Parlamentares do PT promovem reunido em pleno recesso com
representantes de movimentos de defesa dos direitos humanos

Silvio Ribas
sribas@brasileconomico.com.br

O debate politico em torno do
terceiro Programa Nacional de
Direitos Humanos (PNDH-3)
estd longe de se esgotar. Ontem,
deputados petistas e lideres de
entidades civis promoveram no
Congresso reunido de protesto
contra as “criticas de setores
conservadores da sociedade” ao
texto e a favor do secretdrio
Paulo Vanucchi (Direitos Hu-
manos). Em um auditério da
Camara lotado por militantes,
de indigenas a estudantes, re-
presentantes da Comissio de
Direitos Humanos e Minorias da
Casa fizeram a defesa integral
do polémico Decreto 7037, assi-
nado pelo presidente Luiz Indcio
Lula da Silva e publicado no
Didrio Oficial da Unido em 22 de
dezembro. Para eles, a partici-
pacao de movimentos organiza-
dos “legitima” as propostas e o
tema direitos humanos justifica

Para entidades civis,
0 polémico decreto
7.037 passou pelo
crivo democratico

de assembleias e
representa avanco

ao tornar obrigatorias
algumas novas
politicas de Estado

sua amplitude ou transversali-
dade, como preferem.

Eles criticaram o recuo de
Lula no artigo que estabelece
uma Comissio da Verdade, para
apurar abusos do periodo mili-
tar, e ressaltaram o “cardter de-
mocrdtico” da elaboracio do
PNDH, por ter colhido suges-
toes de dezenas assembléias e
conferéncias desde 2003. O de-
putado Luis Couto (PT-PB) afir-
mou que, apesar do cardter me-

ramente propositivo, o progra-
ma representa avancgo sobre os
dois primeiros PNDH ao “orien-
tar politicas de Estado para ga-
rantir direitos humanos”, como
combate a homofobia e “demo-
cratizacdo dos meios de comu-
nicacdo”. Ele considerou as rea-
¢Oes contrarias de religiosos,
ruralistas, militares e 6rgios de
imprensa “tardias e exagera-
das” porque a versdo original do
texto estava disponivel a con-
sulta por um ano na internet.
Apesar de reconhecerem que
pontos polémicos, como descri-
minalizacdo do aborto e do con-
sumo de drogas, dependem da
apreciacdo do Parlamento, os
deputados petistas reiteram que
o PNDH segue aspiracdes da
Constituicio e de tratados in-
ternacionais assinados pelo
pais. Pedro Wilson (PT-GO) dis-
se que, além da reuniio extraor-
dindria de ontem, em pleno re-
cesso parlamentar, vai convo-
car criticos ao PNDH na proxi-

Luiz Xavier

ma semana para audiéncia na
Camara. “Vamos colocar tortu-
radores na frente de tortura-
dos”, avisou. Domingos Dutra
(PT-MA) pediu “resposta radi-
cal” as criticas ao plano e disse
que o governo Lula é formado
pelo “Deus e o diabo” e tem
onze meses de mandato para
conseguir viabilizar propostas.

Oposicao reage

No retorno do recesso, o PSDB
deve apresentar projeto de de-
creto legislativo para anular o
decreto que cria o PNDH. “Ficou
plenamente evidenciado que o
volume de propostas apresenta-
das trata, na verdade, de pro-
messas de cardter eleitoral”,
afirma o lider do partido no Se-
nado, Arthur Virgilio (AM), au-
tor da proposta. José Anibal
(SP), lider da bancada tucana na
Camara, chamou o plano de
“conspiracdo do siléncio”,
“discutido pelo governo e den-
tro do governo”. m

Propostas devem ser
avaliadas s6 em 2011

O debate politico e ideoldgico em
torno das propostas controversas
do Programa Nacional de Direitos
Humanos (PNDH) ndo deverd se
converter em leis este ano. Com
a pauta de votagdes afetada pelo
calendario eleitoral, o Congresso
ndo terd tempo suficiente para
reunir projetos polémicos como
discriminalizacdo do aborto

e do consumo de drogas, retirada
de simbolos religiosos de érgaos
publicos e predominio da
mediagdo antes da repressao
para reintegrar posse em caso
de invasdo de terras. As duas
primeiras edicdes do PNDH, no
governo do presidente Fernando
Henrigue Cardosos, inspiraram
leis e politicas publicas, como

a de combate aos trabalhos
escravo e infantil. A expectativa
agora é que o atual plano

facilite a retomada ou pelo
menos suscite a discussao

de dezenas de projetos de

lei em areas diversas. Para

a oposicdo, o alcance é de uma
miniconstituinte. Parlamentares
governistas acreditam que a
polémica pode ser até favoravel
a aceleragdo de propostas

do PNDH. S.R.

EMBATES A VISTA

® Ruralistas e o ministro da
Agricultura, Reinhold Stephanes,
exigem revisdo na parte do texto
que critica grandes produtores.

©® Ativistas exigem instrumentos
do PNDH para censurar veiculos

de imprensa que “criminalizam”

os movimentos sociais.

® Parlamentares criticam a
amplitude do plano, que prevé
criagdo de comissdes para
acompanhar politicas de Estado.
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BRASIL

INCRICOES

Reduzido o prazo para reconhecer diploma
de médicos formados no exterior

Com prazo até o dia 12 de fevereiro, os médicos formados em instituices
de ensino estrangeiras podem participar do novo processo para ter

seus diplomas reconhecidos no Brasil. As inscrigdes para o processo de
revalidacdo estdo abertas em 25 universidades publicas. A previsdo é de
que o tempo de espera para revalidar o diploma seja reduzido em até seis
vezes. Antes de 2010, o interessado poderia ter de esperar até seis anos.

Evandro Monteiro

AGRICULTURA

Agronegdcio paulista registra aumento
de 5,1% no saldo anual da balanca comercial

0 saldo da balanca comercial do agronegdcio paulista atingiu

USS 9,68 bilhdes em 2009, um aumento de 5,1% em relagdo ao ano
anterior, sequndo o Instituto de Economia Agricola (IEA), érgdo da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo.
As exportacOes cairam 5,9%, para USS 15,98 bilhes, mas as
importacdes recuaram ainda mais (19%), para US$ 6,30 bilhdes.

Industria questiona isencao para
importar em projetos de oleo e gas

Medida libera empresas de pagar imposto de 14% para compra de maquinas e materiais de construcao

Dubes S6nego
dsonego@brasileconomico.com.br

Entidades representantes das
principais industrias fornece-
doras do setor de petréleo e gas
deram inicio ontem a uma ofen-
siva para alterar a Medida Pro-
visoria 472, de 15 de dezembro
do ano passado. O motivo do
descontentamento é uma cldu-
sula no texto de criacdo do Regi-
me Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento de Infraes-
trutura da Industria Petrolifera
nas Regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste (Repenec), que
prevé a isencdo do imposto de
importacdo na compra de ma-
quinas, equipamentos e mate-
riais de construcio para a im-
plantacdo de projetos do géne-
1o, nas regioes em questao.

E no Norte e Nordeste que es-
tdo alguns dos principais proje-
tos da Petrobras, principal clien-
te do setor de 6leo e gds no Bra-
sil. Em especial na drea de refi-
no. S6 a Refinaria Premium, no
Maranhio, ¢ orcada em US$ 20
bilhoes. Além dela, ha a refinaria
de Pernambuco, a ampliacio da
unidade do Rio Grande do Norte
e os planos de instalacdo de uma
quarta refinaria no Ceard. Pro-
curada pela reportagem, a Pe-
trobras disse que nio se posicio-
naria sobre o assunto.

Carta ao governo
Em carta enderecada a ministra
da Casa Civil, Dilma Rousseff, e
aos ministros Guido Mantega,
Miguel Jorge e Edison Lob3o; ao
Diretor Geral da Agéncia Nacio-
nal de Petréleo (ANP); e ao pre-
sidente do BNDES, Luciano
Coutinho, a Associacio Brasi-
leira de Mdquinas e Equipamen-
tos Industriais (Abimaq) pede a
inclusdo no texto da MP de uma
ressalva, limitando a isencdo do
imposto de importacio a equi-
pamentos sem producao local.
A iniciativa deverd ser segui-
da nos préximos dias por pelo
menos outras duas entidades, a
Associacdo Brasileira da Indus-
tria Elétrica e Eletronica (Abi-
nee) e a Associacio Brasileira da
Industria de Tubos e Acessérios
de Metal (Abitam). “O imposto
de importacio (por vota de 14%
para o setor) corrige assimetrias

Alguns dos principais
projetos da Petrobras,
em especial na area
de refino, estao

em regides cobertas
pela isencao fiscal

causadas pelo custo Brasil”,
afirma José Adolfo Siqueira, di-
retor executivo da Abitam.
“Some a isenc¢io fornecedores
com grande capacidade ociosa,
por conta da crise mundial,
praticas desleais de dumping e
subsidios. E me diga que pratica
de gestao compete com isso”.
Segundo Adriano Pires, con-
sultor presidente do Centro Bra-
sileiro de Infraestrutura, o obje-
tivo do governo pode ser garan-
tir o cronograma de execucao e
o custo das obras. “Cabe ao go-
verno estabelecer condicdes
para nio incentivar a falta de
eficiéncia da industria local”,
diz. Procurado, o Ministério da
Fazenda, de onde saiu a propos-
ta, ndo se manifestou até o fe-
chamento da presente edicao.
Paulo Sérgio Galvao, da Abi-
nee, contra-argumenta. Para
ele, prova de que o problema da
industria local nfo € ineficiéncia
sdo os cerca de US$ 10 bilhoes
exportados em 2008. “Quando
vendemos sem o peso dos im-
postos locais, como dentro dos
programas de incentivo a ex-
portacio, Ssomos muito compei-
tivos”, afirma o dirigente. m

LAE CA

® Industria argumenta que,

ao mesmo tempo em que anuncia
o interesse de desenvolver
fornecedores locais, governo
incentiva importacoes.

® A Abinee estima de 25% a
30% do custo final dos produtos
locais venha de impostos ao
longo da cadeia de fornecedores.

® Sequndo a Receita Federal,

o Repenec devera ter impacto
de cerca de R$ 1 bilhdo a menos
na arrecadacao, em 2010.

Ag. Petrobras

Repenec: programa pode baratear custo de projetos
petroguimicos no Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Mas
fornecedores locais falam de risco de desindustrializacao
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Escandalo no DF leva Paulo Octavio a
desistir da campanha para suceder Arruda

O vice-governador do Distrito Federal, Paulo Octdvio (DEM), ndo vai
disputar o cargo de governador em 2010, porém, continua a vida politica,
segundo sua assessoria. Ele era apontado como provavel sucessor do
atual governador José Roberto Arruda. Entre os motivos, estdo questdes
de foro intimo e também as denuncias da Operacdo Caixa de Pandora,
nas quais o nome de Paulo Octdvio é citado nas investigagdes.

Setor calcadista quer taxa
de US$ 18 sobre sapatos
enviados pela China ao Brasil

Divulgacdo

HABITACAO

Novo prazo para estados e municipios
aderirem ao programa de moradia popular

Os estados e municipios terdo novos prazos e condi¢des para aderir
ao Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social responsavel pela
centralizagdao dos projetos destinados moradia popular de baixa renda.
As novas regras prevéem situacdes com diferentes prazos e condigdes
para a apresentacdo da lei que cria o conselho e o fundo de habitacdo
de interesse social. A prorrogacdo vai até 30 de junho deste ano.

Tomohiro Ohsumi/Bloomberg

i

Sobretaxa a chineses pode ser estendida

Industria calcadista espera que medida para proteger empresas locais seja prorrogada por mais cinco anos

Nivaldo Souza
nsouza@brasileconomico.com.br

A Secretaria de Comércio Exte-
rior (Secex) decide hoje a per-
manéncia ou o cancelamento de
medida antidumping contra
calcados chineses enviados ao
Brasil. Desde setembro, decisdo
provisoria valida por seis meses
obriga importadores como Adi-
das, Nike e Mizuno a pagarem
US$ 12,47 por par remetido da
China ao pais. Como resultado,
o volume diminuiu 32,7% em
2009, na compara¢do com 0 ano
anterior, totalizando 22,6 mi-
Ihoes de pares. A reducio repre-
sentou em valores uma queda de
16,1%, encerrando dezembro
com US$ 183,6 milhoes.

O setor calcadista aguarda a
extensdo da sobretaxa por mais
cinco anos e a ampliacdo do va-
lor para US$ 18, possibilidade
aberta por levantamento reali-
zado pelo Ministério de Desen-

Nao pode produzir
com 0s custos
(similares aos)

da China. L3, eles
pagam saldrio medio
de US$ 100. O Brasil
paga US$ 330

Milton Cardoso,
presidente da Vulcabras|azaleia
e da Abicalgados

volvimento, Industria e Comér-
cio Exterior (MDIC).

“Precisamos da manutencao
do antidumping, porque a pro-
ducio na China ¢ feita em con-
di¢des irreais”, diz o presidente
da Vulcabras|azaléia e da Asso-
ciacdo Brasileira da Industria de
Calgados (Abicalcados), Milton
Cardoso. “O cambio chinés ¢é
manipulado, hd incentivos a ex-
portacio e a condicio de traba-
lho ¢ degradante. E contra isso
que a medida estd sendo estabe-
lecida”, afirma.

Cardoso garante que o anti-
dumping ndo foi solicitado pela
Abicalcados como estratégia
para desobrigar a industria na-
cional de conviver com com-
petidores internacionais com
maior poder de investimento
em tecnologia. “O Brasil tem
absoluta capacidade de produ-
zir qualquer tipo de calcado. O
que nossa industria nao pode é
produzir com os custos da Chi-

na. L4, eles pagam saldrio mé-
dio de US$ 100 enquanto o
Brasil paga US$ 330. As em-
presas internacionais sdo bem
vindas desde que venham pro-
duzir aqui”, indica.

O executivo garante que hd
capacidade produtiva instalada
no pafs para atrair empresas in-
teressadas em deslocar sua pro-
ducio para o pais. “Elas podem
vir para o Brasil, trazer tecnolo-
gia para ci e contratar fabrican-
tes daqui. Mas nio pelo custo da
China”, indica.

Vietna ocupa espaco

Em compensacao a quase proibi-
¢do que a taxa antidumping im-
poe ao importado chinés, outro
pais asidtico tem aproveitado a
disputa para ‘roubar’ parte do es-
paco deixado pelos chineses. O
Vietni forneceu 4,1 milhoes de
pares por US$ 64,5 milhdes no
ano passado - alta de 26,9% em
volume e 36,9% em faturamento.

Apesar do avanco, as impor-
tacoes feitas pelo Brasil dimi-
nuiram 22,8% em volume, fi-
cando em 30,4 milhdes de pa-
res. A receita recuou 3,6%, 0s-
cilando para US$ 296,5 milhdes.

De acordo com a Abicalca-
dos, as exportacoes de calcados
brasileiros no ano passado so-
freram queda de 27,7°% em re-
ceita (US$ 1,36 bilhdo) e 23,7%
em volume (126,6 milhdes de
pares), emrelacdo a 2008. m

TAXA PROIBITIVA

USS 183,6 mi

foi o total faturado por calcados
chineses no Brasil em 2009. O
montante representou queda de
16,1% em relagdo a 2008. Jd o
volume de pares recuou 32,7%,
encerrando 0 ano com 22,6 milhdes.




18 Brasil Econémico Terca-feira, 19 de janeiro, 2010

OPINIAO

William Ricardo de Sa
Professor associado da UFMG

| N

EleicOes e a economia

As eleicdes de 2010 podem por em risco a heranca
bendita que explica a recuperacdo da economia brasi-
leira na recente crise internacional e as perspectivas de
que o crescimento de 6% previsto para 2010 possa du-
rar. A trinca equilibrio fiscal, metas de inflacio e cAm-
bio flutuante estd cada mais 6rfa, cabendo a um Lula
em fim de mandato a sua sustenta¢cdo nada enfdtica.

A historia da virtude macroecondémica brasileira tem
dois momentos fundamentais: o acordo com o FMI no
segundo semestre de 1998 e a Carta aos Brasileiros de
2002. O primeiro alterou as politicas fiscal e cambial do
primeiro governo FHC e deu flexibilidade a politica
monetdria a partir de 1999 e a Carta sinalizou a disposi-
¢io da candidatura Lula de romper com o non sense
economico do PT em favor da continuidade da bem de-
senhada gestao macroeconomica do segundo mandato
de FHC. A indicacio de Antonio Palocci para o Ministé-
rio da Fazenda e de Henrique Meirelles para o Banco
Central deram a medida do compromisso de Lula com a
consolidacdo do equilibrio fiscal, do cambio flutuante e
do regime de metas de inflacdo que, grosso modo, so-
brevivem bem aos oito anos de seu mandato.

Pois bem, se ¢ consenso que a boa gestdo ma-
croeconomica FHC2 - Lula nos permitiu aproveitar o
bom momento da economia internacional entre 2003
€ 2008, construir melhores condicoes de crescimento
sustentado e avancar na melhoria da distribuicao de
renda, ndo menos evidente ¢ a orfandade politica em
que vai caindo a heranca bendita desses dois presi-
dentes. A direcao do PSDB e o candidato José Serra
bradam pela alteracdo das politicas monetdria e cam-
bial, sem o cuidado da formulacido de alternativa
consistente a uma gestio macroecondémica de reco-
nhecido mérito. Da candidata e quase-doutora em
economia Dilma Rousseff se conhecem as criticas
contundentes e rudimentares a justa pretensio da
dupla Palocci-Paulo Bernardo de se colocar um limite
a expansao das despesas publicas correntes, de modo
a se aprofundar a melhoria das contas do governo e a
permitir a maior disponibilidade de recursos para in-
vestimentos em infraestrutura e o menor dispéndio
com o pagamento de juros sobre a divida interna. E
do Presidente Lula - agora em campanha - vém repe-
tidos sinais de que a virtude fiscal pode esperar, se for
esse o preco da vitéria em 2010.

Do presidente Lula - agora em
campanha - vém repetidos sinais de
que a virtude fiscal pode esperar,

se for esse o preco da vitoria em 2010

Pelo visto, e para nosso desassossego, os reinven-
tores da roda - artefato de provada utilidade -, ja-
mais descansam. Em um momento em que se impde
uma agenda que contemple a melhoria do nosso am-
biente de negocios, da qualidade do nosso capital
humano e da nossa infraestrutura econémica, corre-
mos o risco de tornar a um debate macroecondémico
extemporaneo, fruto da sobrevivéncia de velhas
idéias fora do lugar. Se assim se aprofundar a cliva-
gem entre os investidores, por um lado, e os politicos
e eleitores, por outro, estario dadas as condigdes
para um ciclo especulativo tipicamente eleitoral e
para a reafirmacio de nossa eterna vocacio de pais
(apenas) do futuro. Tristes trépicos! m

Mauricio de Almeida Prado
Sécio-diretor da agéncia de
promogoes e eventos Planol

Eventos hi-tech

Muito se fala sobre a possibilidade de os eventos cor-
porativos serem substituidos por encontros virtuais.
Pensando desta forma, pode parecer até que o setor de
eventos esteja entrando em um estdgio de declinio.
Mas as ultimas tendéncias revelam justamente o con-
trario: a tecnologia pode se tornar a maior aliada dos
eventos corporativos nos préximos anos.

No més passado, participei da EIBTM, uma das
maiores feiras do setor de eventos do mundo, realizada
em Barcelona, onde pude concluir que uma das princi-
pais tendéncias € o uso da tecnologia como amplifica-
dora dos eventos. E possivel enumerar os motivos pelos
quais a tecnologia poderd se tornar a vedete deste mer-
cado. Entre eles, destacam-se questdes relacionadas a
receita envolvida, a integracio e ao networking.

Ao contrdrio do que muitos imaginam, a internet ¢é
fator primordial para estas perspectivas. A rede mun-
dial de computadores permite amplificar a abrangén-
cia dos eventos, levando o conteido para milhares de
pessoas. Essa maior amplitude pode ser vista como
possibilidade de aumento de receita, afinal, se cada in-
ternauta interessado pagar uma pequena quantia para
assistir a apresentacdo, o faturamento de um evento
pode crescer significativamente e, consequentemente,
os organizadores poderio contratar palestrantes ainda
mais renomados. Todos ganham nessa equacio: orga-
nizadores, participantes do evento e internautas.

A tecnologia nlo fara com que os
eventos corporativos sejam substituidos
pelos virtuais. Ao contrario: ela ira
reforcar ainda mais os contatos pessoais

Por outro lado, se o objetivo é motivar ou integrar
uma equipe, ainda nio foi inventada nenhuma ferra-
menta do marketing que substitua o poder do contato
humano gerado pelos eventos. E, através da tecnolo-
gia, € possivel fazer com que os eventos sejam cada vez
mais empolgantes. J4 existe no mercado um dispositi-
vo eletronico (chip) que, se colocado no cracha dos
participantes, faz com que eles sejam identificados e
recebam mensagens e servicos personalizados por
onde passam durante o evento. Com isso, ao chegar ao
bar, por exemplo, podemos oferecer o drinque preferi-
do ao participante antes mesmo dele mencionar qual é.
Também ¢ possivel colocar seu nome no teldo no mo-
mento em que ele entra na festa de confraternizacgao.

O networking ¢ mais um fator que continuard a
atrair os executivos para os eventos e que poderd ser
potencializado por ferramentas tecnoldgicas. J4 exis-
tem empresas que oferecem servicos que facilitam o
networking: antes do evento, vocé acessa um site com
todos os participantes e seus perfis e seleciona pessoas
que gostaria de encontrar. Ao fazer o check-in, cada
participante recebe um aparelho semelhante a um ce-
lular. Sempre que a pessoa se aproxima de um dos pro-
fissionais de seu interesse, o aparelho vibra e mostra na
tela a imagem do escolhido. Assim, vocé vai direto ao
encontro de quem o interessa.

Esses sdo alguns exemplos do poder da tecnologia
no marketing promocional. Certamente eles serdao
aspectos que vamos presenciar em eventos como a
Copa do Mundo na Africa do Sul este ano e o mundial
de 2014, bem como as Olimpiadas de 2016. Vamos
esperar para ver um belo espetdculo. m

CARTAS

L'OCCITANE

Curiosa a entrevista da nova presidente da Loccitane.
Deve ser étimo para os seus funciondrios
descobrirem as mudancas da empresa através do
jornal. Devem também estar bem satisfeitos ao
serem chamados de incompetentes via midia
impressa. Ela s6 esqueceu de dizer que cortou a
participacdo nos lucros dos funciondrios, subiu cotas
para que os vendedores tivessem saldrios menores,
e ainda por cima estd atrasando pagamento relativo
ao més de Dezembro dos “seus” vendedores, que
foram pagos, quase na sua totalidade, de forma

errada, gragas ao erro de calculo da companhia.
Saiana Santos
Limeira (SP)

BRASILEIROS MORTOS EM TERREMOTO
NO HAITI CHEGAM A 17
As imagens que chegam sdo terriveis E como é
terrivel a histéria do Haiti. O pais é uma amostra
clara do quanto a ambicdo pode ser devastadora. A
populagdo cresceu abandonada, analfabeta, faminta
e ignorada. Os haitianos nunca tiveram um periodo
de prosperidade a ndo ser quando houve a época da
exportacdo de aclcar, mas ndo havia beneficio para a
populagdo escravizada que gerava a riqueza. E entre
um golpe e outro, entre a missa e o vodu, ndo se fez
o milagre da instalagdo do império da decéncia.
Perdemos militares que cumpriam uma missdao nobre.
Perdemos Dona Zilda, um anjo contra a inani¢do na
infancia. Isso foi trdgico e s6 o tempo dird que tipo
de nagdo vai emergir dos escombros dessa tragédia.
Eliane Xavier
S&o Paulo (SP)

Nesse momento dificil em que passam nossos irmdos
haitianos, até mesmo um palito de fésforo serve
como ajuda. O que ndo adianta agora é ficar
lamentando o que j& aconteceu. Foi uma fatalidade.
E preciso arregacar as mangas e ajudar de todas
as maneiras possiveis, pois o sofrimento deles

é 0 mesmo de quem vive uma guerra. A diferenca
é que nds, brasileiros, estamos 18 em missdo de
Paz e ela vai existir enquanto houver vontade,
dedicacdo e fé em Deus. Isso, nés, brasileiros,
temos de sobra... Que Deus ilumine cada

um gue estd I& empenhado nessa causa.
Francisco A. Souza
S&o Paulo (SP)

COSAN ENTRA NA LISTA SUJA DO TRABALHO
ESCRAVO NOS CANAVIAIS
Estamos assistindo principalmente em nosso estado
a producgdo de alcool a qualqguer custo, econdmico
e social. Ndo ha uma politica agricola. Passamos ao
sistema da monocultura. O estado de S&o Paulo é um
canavial. Perdemos nossas bacias leiteiras, gado de
corte, lavouras de milho, soja, citricultura, algoddo
dentre outras. A mecanizacdo desenfreada diminui
o custo de produgdo e aumenta o custo social.
Trabalhadores rurais se acumulam na periferia
de cidades desempregados, despreparados para
a nova realidade. As grandes empresas deixam
de desempenhar o papel social e se escondem
em firmas terceirizadas.
Aluisio
Igarapava (SP)

BRAVA RECOMENDA COMPRA DE ACOES
DA PDG REALTY
N&o hd sinais no curto prazo que havera reversdo
de tendéncia de queda desse papel, mesmo que
os fundamentos sejam bons... parece um caso
de efeito manada.
Luis Alberto
S&o Paulo (SP)

VAREJO
J4 era tempo dos casos de sucesso no varejo brasileiro
virarem referéncia para outros paises, até porque
existem inimeros modelos bem-sucedidos de negdcios
entre as companhias daqui.
Talvanes Silva
S&o Paulo (SP)

Cartas para Redagdo - Av. das Nag¢des Unidas, 11.633 -
80 andar - CEP 04578-901 - Brooklin - Sdo Paulo (SP).
redacao@brasileconomico.com.br

As mensagens devem conter nome completo, ende-
reco e telefone e assinatura. Em razdo de espaco ou
clareza, BrAsIL ECONOMICO reserva-se o direito de edi-
tar as cartas recebidas.

Mais cartas em www.brasileconomico.com.br.
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Divulgacdo

SANTA DISPUTA

Queda no turismo

O turismo mundial caiu 4% em 2009, segundo a Organizagao Mundial
do Turismo. A Europa foi a mais afetada, com - 5,6% em 2009, depois

de uma queda de 10% na primeira metade do ano. A derrocada se deveu,

essencialmente, a crise econdmica que atingiu principalmente o Leste
europeu - sobretudo capitais turisticas como Praga. Nas Américas,
a perda foi de 5,1% em 2009. A boa noticia é que as previsdes para
2010 sdao mais otimistas: crescimento de 2% a 4%.

0 ANO DA AFRICA

® De todos os continentes,

0 que se saiu melhor foi a Africa,
com um surpreendente aumento
de 5%, principalmente na regido
subsaariana, onde um bom ano
¢é esperado devido a Copa

do Mundo de futebol em junho,
na Africa do Sul.

Yehuda Raizner/AFP

Israel e Vaticano estao em negociacoes para encerrar uma disputa de longa data sobre a propriedade e o status fiscal de locais religiosos
na Terra Santa. Hoje, segundo a agéncia Reuters, muitos edificios oficiais israelenses ficam em terrenos arrendados de igrejas cristas.
Um dos que estdo em disputa em Jerusalém fica em uma viela estreita do lado de fora das muralhas da Cidade Velha. Seu segundo piso
¢ o Cendculo, onde os cristaos acreditam que Jesus promoveu sua ultima ceia.
A confusdo remonta ao inicio do século 19, quando as igrejas — valendo-se da decadéncia do Império Otomano - compraram grandes
terrenos ao redor de Jerusalém. Isso ocorreu bem antes da fundacao de Israel, em 1948. O Vaticano quer, portanto, proteger seus direitos
sob tratados e usos tradicionais que antecedem a criacao do Estado judaico moderno. Por trds do pleito, a intencdo de assegurar a isencao
de impostos e a devolucio do que chama de propriedades perdidas. Do outro lado, os negociadores de Israel temem que tal concessio

ao Vaticano crie um perigoso precedente na regido.

ENTREVISTA ACACIO ROSA QUEIROZ SILVA Presidente da Chubb do Brasil

Varejo pode ser solucao para microsseguro

Para o executivo, ndo ha melhor
canal de comercializagdo
para os seguros de baixa renda

Regiane de Oliveira
roliveira@brasileconomico.com.br

Os microsseguros, produtos
voltados para as classes mais
baixas, com cobertura maxi-
ma de até R$ 10 mil, ainda ndo
comecaram a ser comerciali-
zados no pais, mas represen-
tam um potencial imenso para
o setor. O problema, afirma o

presidente da seguradora
Chubb do Brasil, Acdcio Rosa
Queiroz Silva, é encontrar o
canal certo de distribuicao.
Acompanhe:

Qual o potencial do
microsseguro no pais?

O microsseguro tem um poten-
cial de atrair 30 milhdes de no-
vos segurados no Brasil. Nosso
problema ainda ¢ a distribui-
¢do, ja que o produto, que tem
um custo barato, a partir de uns
R$ 0,30, e ndo pode ser cobrado

Henrigue Manreza

L

“Este produto
ndo pode ser
vendido pelos
bancos, pois
s6 o boleto
custa R$ 2"

pelos bancos. Imagine, s6 o0 bo-
leto bancdrio custa R$ 2.

Alguma solucio em vista?

Vejo potencial para que esses
seguros sejam vendidos em lojas
de varejo no pais. Em outros
mercados como India e México,
0S microsseguros sao comercia-
lizados por cooperativas. E no
Brasil, ndo temos esta tradicao.

Qual a vantagem para o varejo,
que ja vende bem seguros
massificados, cujo valor é maior?

Para os lojistas a vantagem € que
este produto pode ajudar a au-
mentar a lealdade dos clientes.
Além do mais, o varejo esta
crescendo e precisa diversificar
os servicos. Acredito que o co-
mércio vai crescer em média
10% ao ano nos proximos 10
anos. Nesta velocidade, o setor
vai dobrar em sete anos. E o
mercado de seguros vai aprovei-
tar esta tendéncia trazendo no-
vos produtos, como o seguro de
responsabilidade social que ain-
danio emplacaram no pais. m
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EMPREENDEDORISMO & INOVACAO

QUARTA-FEIRA &
QUINTA-FEIRA &
SEXTA-FEIRA &
SABADO &
SEGUNDA-FEIRA &

Os passos da
designer rumo ao
reconhecimento

Apds enfrentar dificuldades nos polos industriais, a paulistana
Priscila Callegari consegue aceitacao internacional

Amanda Vidigal Amorim
avidigal@brasileconomico.com.br

A designer paulistana Priscila
Callegari resolveu, em 2006,
que queria mudar o rumo de sua
vida. Tirou um ano para viajar o
mundo e rever seus projetos.
Precisava inovar. Apaixonada
por sapatos, ela queria levar
suas ideias criativas para os pés.
Nascia entdo a Ciao Mao.

Sem saber nada sobre desen-
volvimento de cal¢ados, o pri-
meiro passo foi fazer cursos e
entender todo o processo. Pris-
cila queria criar a primeira mar-
ca do Brasil de sapatos customi-
zdveis - feitos sob medida ao
gosto do cliente. Parece dificil?
Realmente foi, conta Priscila.
“Encontramos dificuldades des-
de o processo de producio ao
prazo de entrega”, afirma.

As fabricas estdo acostuma-
das com grandes producoes, e
como a Ciao Mao estava come-
c¢ando, e com um projeto inova-
dor, ninguém queria aceitar o
desafio. “Quando eu explicava o
meu projeto, normalmente re-
cebia um ndo como resposta”.

S6 depois de gastar muito os
sapatos, percorrendo fdbricas
em vdarios estados, a designer
achou parceiros. Além da pro-
ducio nas fabricas calgadistas,
os modelos da Ciao Mao preci-
sam também de aderecos que
complementam e transformam
o visual dos cal¢ados.

Para comecar a producio e
abrir a primeira loja, Priscila in-
vestiu R$ 500 mil, dinheiro que
ganhou com sua primeira ocu-
pacdo na drea de designer grafi-
co. Em uma vila fechada no
bairro de Pinheiros, na capital
paulista, a Ciao Mao apresenta
sua inovacio nos pequenos de-
talhes. Sem vitrine, a loja guar-
da o estoque no local onde ex-
pde os modelos, além disso, sdo
poucas formas que com apliques
e amarracoes se transformam
em diversos modelos.

“Queria tudo diferente, nio
uma loja de sapatos, mas sim
um atelier onde as clientes
possam vir e criar o seu pro-
prio par”, afirma Priscila. O
projeto deu certo. Hoje a Ciao
Mao tem duas lojas na capital e

A maior dificuldade
da empreendedora
foi conseguir
parceiros que
acreditassem

em seu projeto.

A inovacao, segundo
ela, se tornou

um grande desafio

PRODUCAO

200 pares

E o total mensal de vendas que

a Ciao Mao faz em suas duas lojas.
A produg¢do ainda pequena nao
permite que a empresa aumente
as vendas em outros pontos.

CRESCIMENTO

2010

Para este ano a empresa pretende
expandir os negdcios. A ideia

é abrir lojas em Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, Brasilia e Recife.

PRECO DE VENDA

RS 450

E quanto custa, em média, o par
de sapato. O valor ndo é baixo,
mas a durabilidade do calcado

é bem maior, além de ser
possivel mudar o modelo sempre.

projetos para Rio de Janeiro,
Brasilia, Belo Horizonte e Reci-
fe, além de ser procurada por
lojistas de outros estados do
pais e do Japdo e Turquia.

Segundo Priscila ainda ndo é
possivel abrir novos pontos de
venda. “N3io posso abrir o mer-
cado porque as fabricas que ter-
ceirizam nem sempre cumprem
os prazos”, afirma.

As duas lojas da Ciao Mao
vendem cerca de 200 pares por
meés. Cada produto sai em média
por R$ 450, o que dd um fatura-
mento anual de mais de R$ 1
milhdo. Mesmo assim Priscila
ainda ndo recuperou o investi-
mento iniciado em 2007, com a
criacdo da primeira colecio e
abertura da primeira loja.

Mesmo com o lento retorno
financeiro, a empreendedora
nio se arrepende da escolha.
“Ganhamos o primeiro lugar do
Prémio Idea/Brasil, edicdo na-
cional do International Design
Excellence Award, esse reco-
nhecimento foi maravilhoso”.

A principal dificuldade foi
justamente a que a levou a mu-
dar de carreira: inovar. “As
pessoas sdo resistentes ao
novo. Essa foi a principal difi-
culdade que encontramos e
ainda hoje temos que vencer as
barreiras”, afirma. Isso porque
mesmo com fdbricas parceiras,
Priscila acredita que talvez te-
nha que abrir a sua propria fa-
brica. “Nio gostaria de abrir
uma fabrica, mas queremos e
precisamos crescer e, para
isso, € necessdrio o compro-
metimento das pessoas que
terceirizam o servico para a
Ciao Mao, o que nem sempre
acontece”, observa Priscila.
“Queremos expandir ainda
este ano, estamos estudando se
serdo franquias ou lojas admi-
nistradas por nés com parcei-
ros em outras cidades”, diz.

Para a empreendedora, o
modo de funcionar da Ciao
Mao difere da maioria das lojas
de acessorios, o que exige um
cuidado maior. “E preciso ter
todo o conceito da marca no
local de venda, temos um sa-
pateiro de plantio caso a clien-
te queira mudar ainda mais os
sapatos”, explica. m
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Murillo Constantino

Priscila Callegari criou a primeira
loja do Brasil com o conceito de
sapatos customizaveis

Guilherme Ary Plonski
Presidente da Anprotec

Como ser ou nao
ser, eis a questao

A recorréncia de questdes existenciais na vida dos indi-
viduos é sauddvel. Na literatura e nas artes, encontramos
a sua expressido mais contundente. Na genial peca de
Shakespeare, Hamlet, principe da Dinamarca, inicia
com a conhecida formulacdo ser ou nio ser, eis a ques-
tdo um longo monologo sobre como lidar com as des-
venturas que provém da (deusa romana) Fortuna.

Quando formuladas por pessoas juridicas, elas sdo
denominadas questoes estratégicas. No Ambito privado,
€ exemplar a discussio sobre qual deve ser a missio de
uma organizacdo. Na esfera publica, essas questdes en-
focam o projeto desejavel para o pais ou regido.

No presente limiar da segunda década do século 21, é
oportuno cuidarmos de questio fundamental que vai
além do que ser: como ser? Essa nova demanda se ma-
nifesta em trés predicados essenciais para o avanco das
sociedades em dire¢do aos seus objetivos maiores.

O empreendedorismo, em suas variadas formas, ¢
percebido como emblemadtico da desejdvel dinamica de
uma organiza¢do ou comunidade. A versao mais recente
do Global Entrepreneurship Monitor propde um dia-
mante do desenvolvimento, cujas quatro facetas sdo o
empreendedorismo, a liberdade econ6mica, a competi-
tividade e o custo de fazer negdcios.

O empreendedorismo nao deve ser
valor absoluto. E em anos recentes
houve crescimento de sua presenca
em atividades perversas: crime
organizado, terrorismo e quarto setor

Contudo, os resultados nacionais continuam mos-
trando nio ser o empreendedorismo isoladamente ca-
paz de alterar a trajetdria de uma sociedade. A propor-
¢do da populacio entre 18 e 64 anos envolvida com em-
preendedorismo € significativamente menor em nagoes
desenvolvidas. Ilustra o contraste a fracdo de 46% na
Bolivia e de 8% na Alemanha.

Ademais, o empreendedorismo nio deve ser valor
absoluto, ja que em anos recentes houve um crescimen-
to notdvel de sua presenca no crime organizado, terro-
rismo e o quarto setor. A inovacgio se consolidou na pri-
meira década deste século como objeto de desejo de or-
ganizacoes e nacoes. Desde o estudo pioneiro de Robert
Solow em 1957, levantamentos sucessivos evidenciam
os beneficios tangiveis da inovacdo para a competitivi-
dade de empresas e para a riqueza de regides e nacoes.

Entretanto, levantam-se vozes alertando para os riscos
da inovacdo desenfreada. Assim, o jornal Financial Times
publicou, em 13/10/2008, artigo sobre a crise financeira
com o titulo Um sistema oprimido pela inovacao.

A sustentabilidade ¢ o predicado emergente. Em que
pese a frustracio decorrente dos resultados parcos da
reunido de Copenhague, ela tende a se estender mais além
dos movimentos sociais, afirmando-se como um dos ei-
X0s estruturantes nos setores privado e publico. E, a se-
melhancga dos outros dois, serd crescentemente entendida
de forma abrangente, compreendendo além da ambien-
tal, também as dimensoes economica, social e cultural

Empreendedorismo, inovacgio e sustentabilidade s3o
componentes relevantes da resposta ao como ser. A sua
efetividade aumenta substancialmente ao promové-las
de forma integrada: empreendedorismo e inovagao cons-
tituem as duas faces da moeda do desenvolvimento, jd a
sustentabilidade contribui para que se ganhe e aplique de
forma valida. Como ser ou ndo ser, Eis a solucio! m
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ENCONTRO DE CONTAS

Cachos
magros

Murchou em 2009 a
exportacdo de uvas
produzidas no Vale

do Sao Francisco.

A producdo da fruta na
regido foi comprimida

por chuvas atipicas em
Juazeiro (BA) e Petrolina
(PE) no ano passado,

0 gue limitou os
embargues externos.

No primeiro semestre,

a regiao exportou 298
toneladas de uva, apenas
18% do volume vendido no
mesmo periodo de 2008.
No ano, a queda foi

da ordem de 40%.

Com este desempenho,
espera-se reducdo na drea
de videiras da regido
neste ano, como ja ocorreu
em 2009, quando os
investimentos no plantio
de uva no Vale do Sao
Francisco recuaram 4%.

Graos com sotaque

Enquanto o Nordeste emagreceu
as vendas externas de uva,

o Brasil encorpou as importacdes
da fruta em 2009.

A maior parte do volume veio

do Chile que, pela primeira vez,
superou a Argentina.

Além da queda na produgdo
nacional, contribuiu para ampliar
as compras externas a eliminacdo
de barreiras fitossanitarias
impostas pelo Brasil em 2008

a uva chilena.

Sem fome?

Anda a passos mais lentos do
que o previsto a comercializagao
da soja brasileira.

Até o final de dezembro,

apenas 25% da producdo
esperada para safra 2009/2010
tinha sido vendida, seqgundo
estimativas do setor.

Em alguns Estados que sdo
grandes produtores do grao,
como Parand e Rio Grande do Sul,
o volume com destino garantido
era ainda menor: 14% e 9%,
respectivamente.

O mapa da mina

A fabricante de autopecas Magna International, do Canada,

vai estacionar na Argentina.

A empresa investird USS 7 milhdes na exploracdo de jazidas de litio
no norte argentino. O mineral serd largamente utilizado em baterias
de dltima geragdo que equipam os automdveis hibridos e elétricos.

LURDETE ERTEL
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Dctrs' em um: Bnibus anfibio foi
desenvolvido para enfrentar terra
e agua com a mesma desenvoltura

Coletivo flutuante

A montadora maltesa Amphicoach
volta a carga com o seu inusitado
onibus anfibio, capaz de trafegar

na terra e na dgua - sem pifar.

J4 em operacdo nas dguas do Dantibio
(foto) em Budapeste, na Hungria,

e em Londres (Inglaterra), o Amphibus
foi projetado para se transforamar em
barco, encarando rios e lagos. Para
tanto, utiliza uma espécie de propulsor
a jato, desenvolvido especialmente

para o modelo por um fabricante

de turbina de avides a jato.

A tnica diferenca entre solo

e dgua ¢ a velocidade, que reduz

de 112 km/h em terra para 20 km/h
no ambiente aqudtico.

Para cruzar rios a seco, o casco do
onibus ¢ feito de material composto
de aluminio, o Hydro 5083. Na dgua,
o veiculo também recolhe suas rodas,
para ter uma melhor hidrodindmica.

Attila Kisbenedek/AFP

— e i
+ e e PN | O

Sascha Schuermann/AFP

“Mudando as
faces do poder:

as estrelas brilham
luminosas,

mas fracassam
em transformar

o mundo.”

Titulo de reportagem do didrio
britanico Financial Times, sobre

a incapacidade dos Brics de tomar
a lideranca da economia global
das maos dos EUA e da Europa.

Todos querem ver
Obama, ainda que falso

Foi com estrondoso sucesso

que estreiou neste fim de semana
em Frankfurt, na Alemanha,

o0 musical Hope.

O espetdculo comeca no
apartamento de um casal afro-
americano de Chicago, que serve
de ponto de encontro com os
moradores da comunidade,

onde discutem seus problemas

e simpatias politicas. O enredo
talvez ndo atrairia 2 mil
espectadores em sua estreia

se ndo se tratasse da vida de
Barack Obama e Michelle Obama.
Sdo 30 atores e dancarinos,
dirigidos por Roberto
Emmanuele, que interpretam
ndmeros sobre a ascensdo de
Obama ao poder e o inicio da
carreira politica como assistente
social em uma comunidade
afro-americana de Chicago.
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Em busca da fama

A febre dos realitys shows continua. Esta prevista para o comeco

de margo mais um estreia, dessa vez na Rede TV, com o nome de
Desafio da Musica Gospel e patrocinio da SulaCap.s

A producdo da Creative Works vai reunir aspirantes ao sucesso

de Elvis Presley, Beyoncé, Bono Vox, Ray Charlie e Michael Jackson,
gue comegaram na carreira cantando musica Gospel. As audi¢des serdo
feitas em oito capitais do Brasil, nos Estados Unidos e em Portugal.

MARCADO

® Hoje, o presidente da Agéncia
Brasileira de Promocao de
Exportacdes e Investimentos,
Alessandro Teixeira vai estar no
Fashion Week para comentar o
trabalho comercial da Apex-Brasil
indentificando mercados para

os produtos de moda brasileira.

Mordomia

A Couromoda, que bate pernas
nesta semana no Pavilhdo de
Exposi¢des do Parque Anhembi,
em Sdo Paulo, esta servindo de
passarela para o debute de um
Novo Servico no complexo.

O pargue ganhou Valet Parking,
com entrada exclusiva pelo
Portdo 1 (portaria principal,

na Avenida Olavo Fontoura).

A recepcdo é em drea coberta.

Ziriguidum

Uma grande industria informal
rebola em torno dos principais
eventos de Carnaval do Brasil.
A tradicional festa de Salvador
(BA) vai ser abastecida por
mais de 4 mil ambulantes
cadastrados. Fora os que
bebericam pelas beiradas.

Fumaca negra

A Espanha estd em polvorosa
com a lei que proibiu
radicalmente o fumo em todos
os lugares publicos.
Empresarios espanhois estimam
gue a medida vai provocar o
fechamento de mais de 70 mil
bares no pais. E deixar 200 mil
desempregados.

Free shop do lado de ca

O Brasil pode ganhar lojas francas
(free shops) em rodovias federais
localizadas nas faixas de fronteira
do pais - como ja oferecem os
vizinhos latinos do seu lado.

O projeto que propbe a novidade
alega que ha discriminacdo

com os brasileiros que entram

e saem do pais por via terrestre.
Ocorre que, atualmente, essas
operagdes comerciais com
isencdo de impostos estdo
autorizadas apenas em portos

e aeroportos brasileiros.

Gabriel Bouys/AFP

Com cartoes-postais
como a Golden Bridge,
em San Francisco,
Estados Unidos foi o
pais que mais recebeu
turistas em 2009

encontrodecontas@brasileconomico.com.br

O vaivém
das malas

Néo foi t3o ruim quanto se
previa: o turismo mundial teve
recuo de 4% no ano passado,
performance melhor do que

a esperada, por causa da crise.
Nos anos anteriores, 0 passo
atrds chegou a 10%.

Segundo a Organizacio
Mundial do Turismo,

880 milhdes de pessoas
cruzaram fronteiras a passeio
em 2009. A maior migracao

de turistas foi para os Estados
Unidos, pais que conseguiu
saltar da terceira para a
primeira posicdo, de acordo
como o Country Brand Index
(CBI). Seguiram Canada,
Austrdlia, Nova Zelandia,
Franca, [tdlia, Japdo, Reino
Unido, Alemanha e Espanha.
Em conjunto, a Europa recebeu
459,7 milhoes de turistas
(-5,6%), Asia e Pacifico outros
180,5 milhoes (-1,9%),
América 139,6 milhdes (-5,1%)
e Oriente Médio, 52,5 milhoes
(-5,6%). A unica regido na qual
o turismo cresceu foi na Africa,
assediada por 48,1 milhoes de
visitantes em 2009, 5,1% mais
do que no ano anterior.

Grife de aco

Vai desembarcar no Brasil em
abril o poderoso empresario
Lakshmi Mittal, CEO da gigante
ArcelorMittal.

0 magnata indiano fard a palestra
de abertura do Congresso
Brasileiro do Aco - 2128 edicado,
em Sdo Paulo.

O evento também acaba

de confirmar José Carlos de
Oliveira Lima, coordenador do
Construbusiness e vice da Fiesp.

Pequeno arretado

O pequenino Smart, carro
compacto da Mercedez-Bens,

vai dar seus primeiros roncos
publicitdrios na tevé carioca.

A AGO, que representa a marca
no Rio, vai colocar no ar pela
primeira vez, a partir de sexta-feira,
um comercial de TV para o
veiculo, criado pela agéncia 11]21.
E efeito do inesperado sucesso de
vendas do modelo no Estado: em
2010, devem ser 2 mil unidades .

Ordem na dgua

O Guarujd esta colocando ordem
na locagao de jet-skis, bananas
boats e outros equipamentos

de lazer nautico no balnedrio.
Decreto publicado pela Prefeitura
obriga as empresas a exigir de
guem aluga a habilitacdo para

a conducdo de veiculo aquatico.
Também ficou proibido estacionar
ou abastecer estes equipamentos
na orla da praia, jardins, pragas
ou calcadas.

Divulgagdo

Brinde

A BIC Graphic, empresa

do grupo BIC que atende
exclusivamente o mercado
de solugBes promocionais,
forneceu 1500 canetas BIC
Diamante, personalizadas
pela Julia Petit, para serem
distribuidas no lounge da
produtora musical durante
a Sdo Paulo Fashion Week.

Mais uma

O Grupo Cercred, um dos
maiores do pais nas areas

de cobranca e recuperacao
de bens, chega a Recife

em margo.

A capital pernambucana

serd a 202 cidade do Brasil

a receber uma representacao
da empresa.

Argamassa

A construtora Calper comega
2010 totalizando o numero
de 800 unidades entregues
até o final do ano passado.

A empresa langou seis
empreendimentos em 2009,
0 que resulta em cerca de
900 unidades e um VGV

de cerca de RS 160 milhdes.

Com Natalia Mazzoni

Divulgagdo

Divulgagdo

de ajuda para o Haiti.

Voz para a esperanga

Duas vozes de peso vao
se juntar aos esforcos globais

Bono Vox e Sting ja sdo nomes
confirmados pelo ator George
Clooney e pelo cantor Wycleaf

Pedro Armestre/AFP

Jean, que irdo apresentar

0 programa “Esperanca

para o Haiti".

O dinheiro arrecadado no
programa e nas vendas das
musicas gravadas durante a
apresentacdo (disponibilizadas no
iTunes) deve ser enviado a Cruz
Vermelha, Unicef, OXfam America,
Partners in Health e a Yele Haiti
Foundation, de Wycleaf Jean.

A iniciativa, que conta também
com Justin Timberlake

e Cristina Aquilera, deve

subir ao palco nesta semana.

DOACAO PARA QUEM NAO PRECISA

Enguanto o mundo se mobiliza para angariar doagdes
destinadas a socorrer o Haiti, um empresario da Espanha
acaba de oferecer sua fortuna a familia real do pais.

O herdeiro da farmacéutica Catalina Llabrés deixou para
os principes das Asturias (foto) metade de seus bens.




24 Brasil Econdmico Terca-feira, 19 de janeiro, 2010

EMPRESAS

Cultura tera
livro digital e
capital abert

Oferta de produtos sera ampliada
com livro eletrénico e novas lojas

Ruy Barata Neto
rneto@brasileconomico.com.br

A comercializacio de livros em
formato digital comeca a ganhar
corpo no Brasil este ano. A Livra-
ria Cultura prevé vender seus
primeiros e-books ja a partir de
marco. A agilidade em ofertar
produtos inovadores nio € a uni-
ca acdo para 2010 na estratégia
do empresdrio Pedro Herz de
fortalecer o negdcio. O presiden-
te do Conselho de Administracio
da livraria também programa
aumentar a gama de itens de
marca propria e abrir outras trés
lojas, além de um teatro em Bra-
silia e outro em Salvador. Avanca
firme rumo a Bolsa de Valores,
para a qual se prepara desde
2009 com a entrada no capital do
fundo Capital Mezanino.

Para ingressar no negdcio de
e-book, Herz informa ter acaba-
do de fechar contrato com uma
fornecedora americana (cujo
nome foi mantido em sigilo) para
venda exclusiva de titulos neste
formato. Segundo o empresdrio,
os e-books ficardo hospedados
no servidor desta empresa no ex-
terior. O consumidor poderad
comprda-los e baixd-los por meio
do site da Cultura. A venda serd
apenas pela internet, mas hd pla-
nos de distribuicio em lojas.

Por enquanto, apenas livros
importados, em inglés, estardo
disponiveis na versio digital, e
a expectativa € ter titulos na-
cionais a medida que as edito-
ras brasileiras comecarem a
digitalizar seu catdlogo.

A Jorge Zahar Editor saiu na
frente e passou a contar com 20
livros digitais. A meta é chegar
aos 300 até marco. As obras sdo
vendidas pela livraria virtual
Gato Sabido, do Rio de Janeiro,
que também comercializa seu
leitor digital (aparelho similar
ao Kindle da Amazon) denomi-
nado Cool-er.

Para a Cultura, porém, a ven-
da dos aparelhos nio ¢ interes-
sante. A empresa se concentrard
nos arquivos digitais de livros.
“Deixamos o hardware para a
Casas Bahia vender”, afirma Herz

A parceria com

a Neo foi excelente
para nos pela
proatividade

em desenvolver

0 negocio

Pedro Herz,
presidente da Livraria Cultura

na contramio de concorrentes
como Saraiva e Fnac que vendem
eletroeletronicos.

Estes e-books deverio ter
preco 30% menor quando com-
parado a edi¢cdes em papel,
acredita o diretor-comercial da
Livraria Cultura, Fiabio Herz. Na
Gato Sabido, O Andar do Béba-
do, de Leonard Mlodinow, por
exemplo, custa R$ 28 na edicio
digital e R$ 39 na impressa.

Para o executivo, o valor do
e-book serd um tema bastante
discutido no mercado ao longo
do ano, exatamente pela politi-
cada Amazon. A varejista ame-
ricana comecou a vender titulos

digitais a precos bem menores.
Algumas editoras vendem o e-
book pelo valor da edicdo im-
pressa mais barata do mesmo
titulo. Pedro Herz tentard esta-
belecer equivaléncia entre os
formatos para nio canibalizar a
venda das edi¢des impressas.

“Nio percebemos nenhum
leitor comum querendo trocar
de formato”, afirma Herz.

O empresdrio ainda nio tem
grandes expectativas com a
venda de livros digitais no Brasil
durante este primeiro ano em
operacdo. “Garanto que quando
comecarmos a vender, ndo ha-
verd fila na porta”, diz Herz. m

ESTRUTURA DO NEGOCIO

® A partir de parceria

com um fornecedor americano,
a livraria vendera arquivos
digitais de livros em inglés.

® Os arquivos ficam hospedados
no servidor da fornecedora

e podem ser comprados

e baixados através do site

da livraria.

® Os livros digitais deverao
custar 30% menos do que

os impressos. Mas a livraria quer
manter as margens de lucro.

[.ivraria

Produtos infantis, de escritério e
de arquitetura e decoracdo entram
no portfélio de marca prépria

A Livraria Cultura nio quer viver
apenas de livros, CDs, DVDs e ga-
mes, mas também nio pretende
entrar na drea de eletroeletroni-
cos como as concorrentes Fnac e
Saraiva. Para diversificar seu ne-
gocio, a empresa criou uma linha
de marca prépria que passa a
vender a partir deste ano, produ-
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Avido da TAM tera servico de telefonia

A companhia aérea vai oferecer o uso de celular e internet

a bordo das aeronaves até o préximo més de junho. A empresa

havia firmado, em outubro de 2008, uma parceria com a companhia
suica de tecnologia OnAir para garantir o servigo. Faltam agora
autorizacdes da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac) e da
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel). A Anatel precisa
autorizar a atuacdo da OnAir no Brasil e certificar seus equipamentos.

diversifica

tos infantis, de escritdrios, e de
arquitetura e decoracdo. “Deci-
dimos aproveitar a credibilidade
da marca Livraria Cultura para
associd-la a produtos sofisticados
e inteligentes que possam agra-
dar nosso consumidor”, afirma o
diretor-comercial, Fabio Herz.
Os produtos vio desde bolsas
ecologicamente corretas (as cha-
madas ecobags) até cadernetas
para a anotacgao dos livros e fil-
mes preferidos. Os itens podem

ser fabricados por um fornecedor
ou importados, ndo necessaria-
mente exclusivos. O mais recente
deles é um banco de papelao im-
portado da Alemanha e que pode
ser montado em casa.

Por enquanto, foram lanca-
dos cerca de 20 itens, mas a
perspectiva é ampliar o negdcio.
Os planos s3o para que esses
produtos se tornem uma linha
importante dentro do portfolio
da livraria, informa Herz. m

Henrigue Manreza

Pedro Herz: venda de livros
digitais comeca com titulos
importados e em inglés

Banco de papeldo aguenta peso
de 200 quilos e é um dos 20
itens que levam selo da Livraria
Cultura lancados este ano.

Rede inaugura
trés lojas e
quer ir ao Rio

Livraria deve investir no
minimo R$ 15,3 milhdes

e procura ampliar seu
negécio em outros estados

A Livraria Cultura encerrou
2009 com faturamento de R$
270 milhoes, resultado 20%
maior quando comparado ao
ano anterior, segundo o presi-
dente do Conselho de Adminis-
tracdo, Pedro Herz. Embora
considerado positivo para um
ano de crise, os numeros ainda
nio sio suficientes para a em-
presa partir para a abertura de
capital. “Ainda temos muito es-
pago para crescer e quanto
maior formos mais interessante
serd a abertura”, afirma Herz.

A empresa estd organizada
para ir a bolsa desde o ano pas-
sado, com a entrada do fundo
Capital Mezanino, gerido pela
Neo Investimentos em parceria
com o banco Itat. O fundo de-
tém 16% do negocio. O restante
estd nas maos da familia Herz.
Mas o novo sécio demandou a
criacdo do conselho adminis-
trativo, presidido por Pedro. “A
parceria com a Neo foi algo ex-
celente para nés pela proativi-
dade em desenvolver o nego-
cio”, diz o empresdrio.

Essa iniciativa se traduz in-
clusive em apoio na busca por
dreas para abertura de lojas no
Rio de Janeiro. A entrada na ca-
pital fluminense ¢ desejo antigo
de Herz, ainda nio concretizado
pela falta de espacos para a
abertura de unidades. “A geo-
grafia do Rio é um empecilho”,
afirma Herz. “Precisamos de
uma drea de no minimo 1,8 mil
metros quadrados, mas ainda
nao encontramos”.

A abertura de capital deve
acontecer nos proximos dois
anos, caso se mantenha o ritmo
de expansdo. A empresa deverd
chegar as 12 unidades este ano
com a entrada em pracas como
Fortaleza (em maio) e Salvador
(julho), além de uma segunda
unidade em Brasilia (prevista
para abril). Com as novas uni-
dades, a rede de Herz chegard a
1,8 mil funciondrios.

Herz afirma que o valor do
investimento para 2010 ainda
nio foi fechado, mas as inaugu-
racOes deverdo consumir uma
aplicacio minima de R$ 15,3
milhdes. O cdlculo é feito a par-
tir de um investimento base de
R$ 1,7 mil para cada metro qua-

drado de loja e considerando a
meédia de cada unidade: em tor-
no de 3 mil metros quadrados.

Teatro

Mas o montante serd superior. As
lojas que serdo abertas em Brasi-
lia e Salvador estardo um pouco
acima da média por comporta-
rem novos teatros Eva Herz. A
Unica unidade existente conten-
do teatro € a do Conjunto Nacio-
nal, na Avenida Paulista, em Sio
Paulo, com 4,3 mil metros qua-
drados. Com dois novos teatros
narede, a Livraria Cultura pode-
rd programar temporadas de pe-
cas em diferentes estados.

Herz ndo informa quanto o ne-
gocio do entretenimento deve re-
presentar no faturamento da em-
presa. “Os teatros nio funcionam
tanto como faturamento para a
empresa, mas sim como valor
agregado amarca.” m R.B.N.

FATURAMENTO
A rede de livrarias encerrou
2009 com receita de

2s 21O m

EQUIPE

O ndmero de funciondrios
deve chegar este ano a

1,8 mil

UNIDADES
Até julho a empresa
deve contar com

12 lojas
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Poluicdo por ozénio aumenta
em todo o estado de Sao Paulo

A qualidade do ar no estado de S&o Paulo ficou ruim um maior nimero
de vezes no ano passado em comparacdo com 2008. No total, foram
271 ultrapassagens do padrdo aceitavel para a salide provocadas por
0zOnio em 2009 - em 54 casos, o nivel de polui¢do foi tdo alto que
levou ao estado de atengdo. No ano anterior, foram 202 ultrapassagens,
com estado de atencdo por 45 vezes. A alta foi de 34%.

Inteligencia
cresce nos celulares

da LG e Nokia

Divulgagdo

Ay

Aumento da demanda por smartphones no pais
atrai também outras marcas, como Google e Dell

Carolina Pereira
cpereira@brasileconomico.com.br

Atentas ao bom momento do
mercado brasileiro e ao cresci-
mento da demanda por celulares
inteligentes, LG e Nokia infor-
mam que este ano vao ampliar a
capacidade produtiva desses
aparelhos no pafs. HTC e RIM po-
derdo aportar uma unidade fabril
e Google e Dell pretendem lancar
seus aparelhos este ano.

Com isto, dos 69 milhdes de
telefones moveis a serem produ-
zidos até dezembro, conforme
previsio da Associacio Brasileira
da Industria Elétrica e Eletronica
(Abinee), que embute cresci-
mento de 10% sobre o total fabri-
cado no ano passado, a fatia dos
aparelhos inteligentes estara
ocupando espaco cada vez mais
importante.

Ao mesmo tempo, confirma-
da a tendéncia de crescimento da
Abinee, terd sido revertida a
queda de 15% registrada na pro-
ducio de celulares em 2009, na
comparagdo com 2008. O movi-
mento inclui as companhias que
ainda nio tém fabrica local,
como HTC e RIM, fabricante do
Blackberry, cujos produtos che-
gam ao paifs pela importacio, e
que planejam instalar parques
industriais no pafs.

A LG, que tem fdbricas em Tau-
baté, interior de Sio Paulo, e em
Manaus, ndo revela quantas uni-
dades foram produzidas em 2009,
mas afirma que o numero vai cres-
cer em 15% este ano, sendo que a
capacidade maxima mensal € de 2
milhdes de aparelhos. No Brasil
desde 1999, a LG passou a produzir
smartphones no Brasil no ano
passado e, hoje, os quatro modelos
inteligentes disponiveis no merca-
do sdo nacionais. A meta é aumen-
tar essa oferta para dez modelos
até o meio do ano.

Disputa acirrada
E essa alta promete atrair mais
concorrentes. Mas, Marcus Da-

Até o meio do ano

vamos aumentar

de quatro para dez

o numero de modelos

de smartphone

fabricados no Brasil.

Competicdo maior

vai levar a uma

segmentacao

do mercado,

com diferentes

formatos e precos
Marcus Daniel,

diretor de vendas da divisao
de celulares da LG

niel, diretor de vendas da divisio
de celulares da LG, diz que nio
teme uma competicdo mais
agressiva, que comeca a se dese-
nhar com lancamentos como o
do smartphone da Dell (Dell Mini
3iX), e do Nexus One, primeiro
celular do Google, que especia-
listas prevéem chegar aqui este
ano. “Acho que os fornecedores
tradicionais vao levar vantagem,
porque possuem politicas de re-
lacionamento e pds-venda insta-
ladas no Brasil”, afirma. Segundo
Daniel, a implementacdo dessas
préticas pelos novos fabricantes
serd demorada e de alto custo, o
que melhora a vantagem compe-
titiva de quem jd estd aqui.

O aumento da competicio,
ainda segundo Daniel, também
levard a uma segmentacao
maior do mercado nacional dos
aparelhos inteligentes. Ou seja,
serdo oferecidos mais modelos,
de diversos formatos e precos,
com o objetivo de atender dife-
rentes publicos. Consequente-
mente, a producdo local cresce.

Caminho natural

A Nokia também planeja alta da
producio de smartphones. “O
consumidor procura caracteris-
ticas cada vez mais avancadas
na hora de trocar seu aparelho.
Portanto, é um caminho natural
trazer produtos mais complexos
para fabricarmos em Manaus”,
diz Jo Elias, diretora de comuni-
cacao da fabricante no Brasil.

O primeiro smartphone da
companhia finlandesa comecou a
ser fabricado no Brasil em 2009,
com a finalidade de usufruir dos
beneficios tributdrios resultantes
danacionalizacdo. Hoje sdo fabri-
cados no pais dois dos 13 modelos
disponiveis localmente, mas esse
numero tende a aumentar.

Segundo a empresa, a deci-
sdo de fabricar os celulares inte-
ligentes no Brasil, tomada no
ano passado, foi natural devido
ao bom momento vivido pela
economia nacional. m

CLIMA

Monitoramento de chuvas na Serra do Mar
é aposta do Inpe para prever desastres

Chou Sin Chan, pesquisadora do Inpe, vai coordenar o Sistema de
Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais (Sismaden), do projeto
“Estudos da previsibilidade de eventos meteorolégicos extremos na Serra
do Mar", que deve prever desastres na regido. Segundo Chou, a fun¢ao
principal é receber, processar informagdes coletadas de diversas fontes,
analisar todos os dados e definir o nivel de risco em cada regido.

RIM e HTC tem

Pais esta no foco das fabricantes
do BlackBerry e do telefone

do Google, que hoje importam

os produtos disponiveis no pais

A RIM, companhia canadense
que produz o BlackBerry, e a
taiwanesa HTC, escolhida para
fazer o primeiro aparelho do
Google, atualmente importam
os telefones que vendem no
Brasil. Situagdo que pretendem
mudar logo. A ideia é fabricar
localmente os smartphones. Se-

gundo a HTC, a empresa estd fa-
zendo um estudo de demanda
para saber onde e quando a fa-
bricacdo serd iniciada no pais. O
modelo que serd utilizado tam-
bém estd em andlise, se por
subcontratacio de alguma fa-
brica existente ou se pela insta-
lacdo de uma proépria.

A RIM também afirma ter
planos de instalar uma fabrica
no pais. Adriano Lino, gerente
de inteligéncia de mercado para
América Latina, lembra que, em
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MEIO AMBIENTE

USP monta centro para receber
lixo eletrénico da comunidade

A Universidade de Sao Paulo abriu um centro de descarte e reutilizagdo de
residuos de informatica. Pioneiro entre érgdo publico e instituicdo de ensino
superior, o centro quer descartar adequadamente ou reciclar lixo eletronico,
como equipamentos obsoletos de informatica e de telecomunicacgdes.

Nos primeiros meses, o centro vai priorizar o tratamento do lixo eletrénico

da prépria USP. Depois, pode estender o servigo a comunidade.

i dﬂ:ﬂ-
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Sebastian Bergmann

POLEMICA

Google investiga possivel ajuda interna
em ataque a e-mails na China

O Google estd verificando se um ou mais funciondrios podem ter
facilitado um ataque a e-mails de ativistas de Direitos Humanos da China,
gue a empresa diz ter sido vitima em meados de dezembro, segundo

a Reuters. O Google afirmou na semana passada que pensa em se retirar
do mercado chinés depois que foi atingido por um “sofisticado ataque”

contra sua rede, que resultou em roubo de propriedade intelectual.

Henrique Manreza

Marcus Daniel, da LG, que fabrica smartphones no pais

W ESTIMATIVA

desde 2008 e prevé ampliacao dessa linha em 2010 9
6 milhoes

de celulares serdo produzidos
este ano, sequndo a Abinee

W CRESCIMENTO

15%

é a alta prevista na producao
da LG no pais para este ano

M VENDAS

37/%

é a participacdo da RIM no
mercado de smartphones

A HTC esta fazendo
um estudo de
demanda no pais para
saber onde e quando
a producao local
podera ser iniciada.

A empresa ainda nao
decidiu se o modelo
sera subcontratacao
ou fabricacao propria

planos de fabricar aparelhos no Brasil

Divulgagdo

Adriano Lino
Gerente da RIM
para AL

"“Até 2006, a RIM tinha

apenas uma fabrica no mundo,

localizada no Canada.
Hoje sdo oito unidades”

2006, havia uma unica fabrica
de BlackBerry em funciona-
mento no mundo, no Canad4, e
hoje sdo oito unidades em paises
como México, Hungria e Repu-
blica Tcheca. Segundo Lino, os
planos de expansao da producio
nio vao parar por ai. Mesmo
confirmando o interesse pela
fabricacdo local, Lino nio revela
exatamente quando isso vai
acontecer. “Nao abrimos fdbrica
simplesmente para reduzir im-
posto. A decisio faz parte de

uma estratégia global”, diz, re-
ferindo-se as vantagens fiscais
para fabricantes locais. Mesmo
sem revelar prazos, Lino afirma
que, pelos planos de crescimen-
to da empresa, a decisdo de in-
vestir no Brasil deve ser tomada
em breve. Isso porque a RIM
pretende expandir seu publico,
hoje bastante focado nos clien-
tes corporativos, chegando a
classe C, meta que vai exigir
queda nos precos e que torna os
beneficios fiscais mais atraentes.

O primeiro smartphone pré-
pago da RIM foi lancado em no-
vembro passado no pais, pela
Vivo. Por 10 parcelas de R$
149,90, o usudrio tem um ano
gratis de acesso ilimitado a e-
mail, internet e outros benefi-
cios. A RIM afirma que conti-
nuard desenvolvendo produtos
mais baratos e acessiveis em
2010. A prépria Vivo confirmou
que, em breve, o BlackBerry Pré
estard disponivel para outros
aparelhos da fabricante.

Lideranca

Segundo pesquisa da consul-
toria IDC, que tem como base o
terceiro trimestre de 2009, a
RIM ¢ lider no segmento de
smartphones na América Lati-
na com 37% do mercado.
Mundialmente, o faturamento
da companhia, no terceiro tri-
mestre de 2009, foi de US$ 3,9
bilhdes, 11% maior que no tri-
mestre anterior e 41% a mais
que no mesmo periodo do ano
anterior. m C.P.
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RECUPERACAO JUDICIAL

Frigorifico Independéncia adia pagamento
de dividas com fornecedores

No dltimo dia 15, o grupo comunicou aos credores gue a quitacdo das
dividas de até RS 100 mil, prevista no plano de recuperacdo judicial para
31de janeiro, serd prorrogada para 31 de margo. Embora esse adiamento
seja permitido pelo plano, preocupou os fornecedores e pecuaristas.

A empresa justifica o atraso, entre outros fatores, pelo cendrio instavel no
mercado financeiro. Ou seja: ndo conseguiu captar o dinehiro necessario.

Randon

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Randon ganha licitacdo do governo gaucho
e vai fornecer 213 retroescavadeiras

A Randon vai fornecer 213 retroescavadeiras de sua unidade negécios
Randon Veiculos, para o governo do Rio Grande do Sul. O contrato é
estimado em RS 30 milhdes. Os equipamentos irdo para os 213 municipios
gauchos contemplados no Programa de Reabilitacdo de Cenério de
Desastres, via Secretaria de Obras Publicas. De acordo com a fabricante,
as retroescavadeiras deverdo ser entregues nos primeiros meses do ano.

Classe C e até a crise fazem Gomes

Lider em pescados enlatados bate
recorde de faturamento com aumento na
renda de seus principais consumidores

Luiz Silveira
Isilveira@brasileconomico.com.br

A expansio do consumo na
classe C e até a crise financeira
deram um forte empurrdo de
29,5% no faturamento da Go-
mes da Costa (GDC), lider no
mercado brasileiro de pescados
enlatados. O crescimento do
mercado e a remarcacao de pre-
cos levou a empresa a uma re-
ceita recorde de R$ 451 milhdes
em 2009, ante R$ 350 milhoes
em 2008. Em volume, o cresci-
mento foi de 13%, atingindo 36
mil toneladas de conservas.
“Em tempos de crise, as pessoas
ficam mais em casa e comem
mais enlatados”, diz o presi-
dente da GDC, Alberto Encinas.

Esse crescimento nas vendas
nio se justifica apenas porque os
consumidores tradicionais co-
meram mais sardinha e atum
em 2009. “Estamos vendo uma
tendéncia irreversivel de cresci-
mento da base de consumido-
res”, diz Encinas. A explicacio
estd no aumento da renda e as-
censio a classe C. No Norte e no
Nordeste, o crescimento da GDC
ficou entre 40% e 45%, bem
acima da média nacional.

Além do crescimento do vo-
lume vendido, a GDC ampliou o
faturamento porque conseguiu
repassar o aumento dos precos
dos pescados e do aco registrado
em 2008. “Nossas margens me-
lhoraram também porque au-
mentamos as vendas e a econo-
mia de escala atuou a nosso fa-
vor”, detalha Encinas.

De acordo com o executivo,
hd ainda a preocupacio com a
saude, jd que o peixe € associa-
dos aum estilo de vida sauddvel.

O brasileiro consome em
média sete quilos de pescados
por ano, menos da metade do
recomendado pela Organizacio
Mundial de Satude (OMS). O ob-
jetivo do recém-criado Ministé-
rio da Aquicultura e Pesca é ele-
var o consumo anual para nove
quilos por habitante até 2011.

Pequenos consumidores

Para ampliar significativamente
0 consumo per capita de pesca-
dos no Brasil, no entanto, nio
basta apenas vender mais sardi-
nha e atum para a classe C. “E

¥ RECEITA
Vendas subiram de RS 350
milhGes em 2008 para

rs 4]

milhoes

¥ VOLUME

Producdo de pescados
avancou 13%, para

36 mi

toneladas

preciso introduzir o pescado na
dieta das criancas”, afirma o
presidente da GDC. A estratégia
para colocar mais peixes na
mesa dos pequenos consumido-
res foi lancar empanados con-
gelados de merluza, em um ni-
cho dominado pela carne de
frango - os nuggets.

Inovagao

Em 2010, a companhia vai lan-
car ainda pratos prontos de pes-
cados. “Nosso foco ¢ a linha de
inovacdo que melhore a pratici-
dade do consumo”, explica En-
cinas. A meta da GDC é que os
produtos com menos de dois
anos representem 15% do fatu-
ramento jd em 2010.

Neste ano, Encinas acredita
que a empresa crescerd em um
ritmo mais lento, até pela base
de comparag¢io (2009) ja ser
grande. Ainda assim, o cresci-
mento esperado no faturamento
levard a empresa para perto de
meio bilhio de reais.

E a competicdo de empresas
menores que a Coqueiro — da
Pepsico — ndo o assusta. Sua se-
guranca estd na embalagem: “A
compra de um enlatado ¢ um
ato de confianca, porque o con-
sumidor ndo vé o produto”. m

- -

Primeiras latas brasileiras chegam a Siria

Apesar de o desempenho da
Gomes da Costa em 2009 ter sido
puxado pelo mercado interno, a
companhia continuou investindo
na abertura de novos mercados
no exterior. No més de dezembro
chegou a Siria a primeira remessa
de pescados enlatados da marca,
com 133 mil latas, sendo 80%
sardinha e 20% atum. “E a
primeira exportacdo brasileira
desses produtos para a Siria”, diz
o diretor comercial internacional,
Dario Chemerinski. A expectativa
é que o Oriente Médio
represente 20% das exportacdes
da companhia em 2010.

Além da Siria, em 2009 foram
fechados contratos com Iraque,
Libia e Libano. “Os paises da
regido estdo entre os maiores
consumidores per capita de
pescados enlatados”, explica

0 executivo. Para crescer mais

no Oriente Médio, a Gomes

da Costa participa no més

qgue vem da Gulfood, a maior
feira de alimentos da regido

do Golfo Pérsico, em Dubai.

No ano passado, o total
embarcado para o exterior pela
companhia foi de RS 27 milhdes.
O valor representa apenas 6%
do faturamento da GDC, até

por conta da grande demanda
interna por seus produtos.

No mais, a crise internacional
refreou a expansdo do comércio
internacional de pescados,

ao contrdrio do mercado local,
gue continuou crescendo em
preco e em volume.

Se as vendas gerais da empresa
cresceram 13% em volume no ano
passado, as vendas no mercado
brasileiro avangaram 18%,
respondendo por praticamente
todo o aumento. L.S.
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PUBLICIDADE

Coca-Cola dobra investimentos em
marketing para as préximas Copas

A verba da Coca-Cola para o Brasil até 2014 é quase o dobro dos quatro
anos anteriores, visando principalmente as Copas da Africa do Sul e do
préprio pais. Serdo RS 11 bilhdes em marketing, ante RS 6 bilhdes no
periodo anterior, que incluiu a Copa da Alemanha (2006). “Esta Copa
(2010) representa para a Coca-Cola a abertura de um ciclo de atividades
que ird até 2014", diz Luciana Feres, diretora de Marketing da empresa.

Tomohiro Ohsumi/Bloomberg

MONTADORA

No Brasil desde 1997, Honda atinge
recorde de vendas de veiculos em 2009

A montadora japonesa Honda teve a sua melhor marca em 2009,
desde o inicio da producdo no Brasil, em 1997. Foram emplacadas
125.868 unidades, o que significou crescimento de 7% em comparacao
com o ano anterior. Diante disso, consolida-se como a quinta maior
fabricante, ficando atrds apenas da Fiat, Volkswagen, General Motors

e Ford, com 4,3% de participagdo no mercado..

da Costa crescer 30% Ex-dono cria
marca e vira
concorrente

Henrique Manreza

Alberto Encinas, da Gomes da

Costa, que'detém a lideranca
do mercado de pescados
enlatados do Brasil

Edi Pereira

A compra de um
enlatado € um ato

de confianca, porque
o consumidor nao

veé o produto. Temos
a fortaleza da marca

Em tempos de crise,
as pessoas ficam mais
em casa e comem
mais enlatados

Alberto Encinas

Queremos ser
a Nike do peixe

Vamos ocupar o
espaco que esta
sobrando no
mercado, porque o
consumo poderia ser
maior se houvesse
oferta de produtos

José Eduardo Simao

Empresdrio que vendeu GDC
para grupo espanhol Calvo volta
com o novo rétulo Beira Mar

O mercado de pescados enlata-
dos vai ganhar um novo con-
corrente nas proximas semanas.
Novo na marca, mas antigo no
setor. Por trds do investimento
estd o empresdrio José Eduardo
Simio, que vendeu a Gomes da
Costa ao grupo espanhol Calvo.
O negoécio completou cinco
anos no ultimo més de outubro,
liberando Simao da cldusula
contratual que o impedia de
atuar no mercado de pescados.
O empresdrio acredita que a
demanda reprimida ¢ tao gran-
de que ele podera vender 55 mi-
1hoes de latas de sardinha e 16,8
milhdes de latas de atum em
2010, sem incomodar muito os
lideres de mercado. “Vamos
ocupar o espaco que estd so-
brando, porque so o crescimen-
to vegetativo no mercado de
sardinhas € de 35 milhoes de la-
tas por ano”, diz. De cara, as
vendas da marca Beira Mar de-
verdo chegar a R$ 100 milhdes
neste primeiro ano de existén-
cia. Com este faturamento, Si-
mao calcula que terd 10% do
mercado de pescados enlatados.
Neste primeiro momento, to-
dos os produtos serdo importa-
dos em latas de aluminio de
abertura ficil, novidade no
mercado de sardinha. Simio
nio revela a origem, por ques-
tdes comerciais, mas ressalta
que o produto foi desenvolvido
por sua empresa. “Queremos
ser a Nike do peixe”, afirma, em
referéncia ao modelo em que
uma empresa faz o desenvolvi-
mento de produtos, o marketing
e a distribuicao, deixando a
producio para terceiros. O in-
vestimento no lancamento da
marca foi de R$ 5 milhoes.

Nordeste

A primeira remessa recebida no
porto de Itajai (SC) partiu para
distribuicdo na semana passa-
da, 100% vendida. No segundo
semestre, as cargas passario a
entrar no pais também por
Fortaleza, para facilitar a dis-
tribuicdo nas regides Norte e
Nordeste. “E onde a classe C
mais cresce”, justifica.

VENDAS

RS 100 mi

é quanto Simdo espera vender
ja em 2010, primeiro ano de
atuacgao de sua nova empresa.
As primeiras latas chegam ao
varejo no fim deste més.

PARTICIPACAO

10%

¢é a fatia de mercado que a Beira
Mar projeta abocanhar em 2010.
Mas, como vé demanda reprimida,
Simdo acredita que ndo vai
incomodar muito as lideres.

PRODUCAO

100 milhoes

de latas de sardinha é a meta de
vendas para o ano que vem, além
de 24 milhdes de latas de atum.
Os volumes podem viabilizar a
construcdo de fabrica no pafs.

Fabrica

Se os negocios caminharem
como Simio planeja, o fatura-
mento da Beira Mar chegard a
US$ 100 milhdes no ano que
vem. As vendas anuais podem
atingir 100 milhdes de latas de
sardinha e 24 milhdes de latas
de atum e, neste caso, comecam
a tornar vidvel a construcio de
uma fabrica para enlatar os pes-
cados no pais. O investimento
minimo, segundo o empresdrio,
é de € 25 milhoes. A industria,
sem local definido, seria cons-
truida entre 2011 e 2012. m L.S.
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AVIACAO 1

Companhia area Tiger Airways Holdings
quer arrecadar USS 168 milhGes com IPO

A Tiger Airways Holdings, que € parcialmente controlada pela Singapore
Airlines, pretende arrecadar cerca de US$ 168 milhdes com uma oferta
inicial publica (IPO, na sigla em inglés). Cada acdo foi avaliada em US$

1,50. A intencdo é usar o recurso para financiar a compra de novos avides

e pagar empréstimos. Parte do montante pode ainda ser usada para
montar uma nova empresa aérea ou uma nova base de operacdo.

Petrobras
busca socios
estrangeiros

pararefinarias &

Estatal acelera negociacdo com empresas

asidticas em cinco unidades no pais

Ricardo Rego Monteiro
rmonteiro@brasileconomico.com.br

Diante da escassez de capital
nacional para dividir investi-
mentos de até US$ 60 bilhdes,
que vao assegurar a autossufi-
ciéncia de derivados do pais, a
Petrobras acelerou negociacoes-
para a entrada de socios asidticos
nas cinco refinarias que vio ser
construidas no Brasil até meados
da década. Além das japonesas
Marubeni e Mitsui, que discu-
tem a entrada, respectivamente,
nos projetos Premium 1, no Ma-
ranhio, e Premium 2, no Cear4,
a estatal também ja cogita a en-
trada de chineses, coreanos e
também japoneses no Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro
(Comperj) - a refinaria petro-
quimica de US$ 8,5 bilhdes, pre-
vista para a cidade de Itaborai.

O diretor de Abastecimento
da Petrobras, Paulo Roberto
Costa, informou para o BRASIL
EconoMico que a estatal vai
apresentar na préxima semana
o resultado da revisio do projeto
do Comperj. Embora nio tenha
antecipado detalhes do novo
modelo, Costa voltou a afirmar
que o estudo contempla a dupli-
cacdo da atual capacidade de
150 mil barris por diano moédulo
de refino do complexo.

Segundo executivos que
acompanham as negociacdes
entre Petrobras e Odebrecht
para aquisicdo da Quattor, a re-
visdo constitui o principal en-
trave para o negocio que podera
resultar na maior petroquimica
da América Latina.

Ao ampliar a capacidade de
producio da refinaria do Com-
perj, com a fabricacio de deri-
vados como 6leo diesel, a Petro-
bras reduz a capacidade de pro-
cessamento da central de maté-
rias-primas petroquimicas do

A petrolifera espera
conseguir parceria
internacional para os
projetos Premium 1,
no Maranh3o,
Premium 2, no Cear3,
Abreu e Lima, em
Pernambuco, Clara
Camario, no Rio
Grande do Norte

e para o Complexo
Petroquimico do Rio
de Janeiro (Comperj)

Entre as possiveis
parceiras com
asidticas estdo as
japonesas Mitsui

e Marubeni, que s6
nao atuariam nas
unidades de PE e RN,
que jd contam

com participacao
venezuelana

Denis Doyle/Bloomberg

y R
"Ii

complexo. Como a formac¢io da
empresa resultante da compra
da Quattor deverd incorporar o
Comperj, a Odebrecht exige
compromisso de fornecimento
de insumos a precos competiti-
vos pela Petrobras.

Embora executivos do grupo
Odebrecht tenham confirmado
a0 BrasIiL EcONOMICO que o im-
passe tem dificultado o fecha-
mento do negocio, o diretor da
Petrobras negou que a demora
na constituicdo da chamada
Nova Braskem derive da falta de
entendimento sobre o Comper;j .

Com a mesma conviccao,
Costa também afasta qualquer
hipétese de que o impasse com
o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) sobre os valores do Com-
perj e da Refinaria Abreu Lima,

AVIACAO 2

Airbus vai demitir cerca de mil empregados
temporarios para conter custos

A companhia planeja demitir cerca de mil trabalhadores temporarios que
haviam sido contratados para produzir o superjumbo A380. As demissdes
fazem parte do plano do presidente-executivo da Airbus, Tom Enders, de
reduzir custos na producao do avido. Enders disse, na semana passada,
que o0 A380 vai ser um dreno financeiro sobre a Airbus, uma unidade da
European Aeronautic, Defence & Space Co., “para os préoximos anos."”

em Pernambuco, atrase o cro-
nograma dos dois projetos. “A
solucio desse problema se dard
por meio de negociacdes, que ja
estdo em curso”, afirmou.

Além da Abreu Lima e do
Comperj, os investimentos da
Petrobras no setor contemplam
as refinarias Premium 1 e 2 e a
unidade de producio de gasoli-
na na refinaria Clara Camarao,
no Rio Grande do Norte. De to-
dos os empreendimentos, 0s s6-
cios asidticos s6 ndo entrariam
nas unidades potiguar e de Per-
nambuco - que ja tem o governo
venezuelano como socio. A ja-
ponesa Mitsui negocia a entrada
na Premium 2, que deverd pro-
duzir 300 mil barris por dia de
Oleo diesel na retrodrea do porto
de Pecém (CE). J4 com a Maru-

beni, a discussdo envolve a par-
ticipacdo de 20% da Premium 1,
cujos 600 mil barris por dia de
capacidade asseguram a condi-
¢do de maior refinaria do mun-
do em construcgio hoje.

As negociacoes com a Mitsui
vao avancar, segundo o executi-
vo, a medida que o projeto rece-
ba o terreno do governo cearen-
se. Somente a partir dai poderd
ser realizado o Relatorio de Im-
pacto Ambiental (Eia-Rima) ne-
cessdrio para o inicio do licen-
ciamento da obra. Costa revelou
que todas as sociedades deverdao
envolver um acordo para adian-
tamento de recebiveis. Na prati-
ca, ao adiantar o capital para os
projetos, as empresas terdo di-
reito a uma fracdo da producio
futura das refinarias. m
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AVIACAO 3

Com mais de 2 milhdes de passageiros
transportados, Azul comemora desempenho

A Azul transportou 2,2 milhGes de passageiros em seu primeiro ano

de operagdes e deverd ter lucro em 2010, disse o fundador e presidente
da empresa, David Neeleman. A Azul opera hoje 14 avides que atendem
16 cidades. Quatro destinos serdo acrescentados este ano e sua frota
subira para 21 avides até o final de 2010 e para 33 até 2011.

O grupo voou com cerca de 80% de sua capacidade ocupada em 2009.
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INVESTIMENTO

RS 8,5 bi

é o total previsto para
investimentos na refinaria

no municipio de Itaborai, parte
do Complexo Petroguimico

do Rio de Janeiro (Comperj).
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Marcos Issa/Bloomberg

Abreu e Lima/Ag. Petrobras

a, em

PRODUCAO SUPERLATIVA

600 mil

barris por dia é a produgdo

}da refinaria Premium 1, que teve
sua obra inaugurada na ultima
semana no Maranh&o. E a maior
do mundo em construgdo hoje.

Abreu e Lima deve asseqgurar autossuficiéncia

O diretor de Abastecimento da
Petrobras, Paulo Roberto Costa,
afirmou que a entrada em
producao da refinaria Abreu
Lima, no inicio de 2012, devera
asseqgurar, praticamente,

a autossuficiéncia do pais

na producdo de derivados.
Embora tal calculo leve em

conta o consumo atual do
produto, a correlagdo entre oferta
e demanda deverd tornar-se
superavitaria, a partir de 2013,
guando também estd prevista

a entrada do primeiro médulo de
produg¢do da refinaria Premium 1,
no Maranhdo, de 300 mil barris
por dia. O segundo médulo,

que vai agregar outros 300 mil

barris por dia, esta previsto

para 2015, de acordo com

o cronograma da estatal.

“A autossuficiéncia ja comegara
a se tornar uma realidade entre
o final de 2011 e o inicio de 2012,
qguando vai entrar em producdo
a refinaria de Pernambuco.

E 16gico que essa conta leva

em consideragdo a projecdo atual
de oferta e demanda", ponderou
o executivo. "Em 2012, com o
crescimento da atividade
econdmica, certamente o
consumo vai ser maior. De
qualquer forma, a entrada do
primeiro médulo da Premium 1,
em 2013, vai reforcar a oferta
de derivados.” R.R.M.

SAO PAULO ADENTRO

Gol inaugura voos regulares para Bauru
e chega a seu 500 destino no pais

A companhia aérea Gol passa a realizar, a partir de 1° de fevereiro,
voos regulares entre Sdo Paulo (Congonhas) e Bauru, uma das
cidades mais ricas do interior do estado, a 345 quilémetros da capital.
As passagens terdo tarifa a partir de RS 79 e ja estdo a venda pela
companhia. Este serd o 50° destino doméstico oferecido pela GOL,
gue completou 9 anos de existéncia na Ultima sexta-feira.

Mitsui e Cosan
na corrida por
(Gas Brasiliano

Empresas disputam com a
Petrobras o controle da
distribuidora da Eni no pais

Duas empresas, além da Petro-
bras em parceria com a Galp,
sobraram na disputa pela distri-
buidora Gas Brasiliano, conces-
siondria que abastece 375 muni-
cipios da regido Noroeste de Sdo
Paulo. A japonesa Mitsui, socia
minoritdria em sete distribui-
doras do pafs, e a brasileira Co-
san apresentaram propostas,
junto a petroleira estatal, no ul-
timo dia 21 de dezembro, a ita-
liana Eni - atual proprietdria da
empresa. Embora a escolha do
vencedor caiba aos atuais con-
cessiondrios, a ultima palavra
terd que ser dada pela Agéncia
Reguladora de Saneamento e
Energia do Estado de Sao Paulo
(Arsesp).

A Eni, que tem pressa em
concluir o negdcio, definiu dois
critérios de escolha do vence-
dor: a melhor oferta financeira
e, curiosamente, a velocidade
no desembaracgo burocratico da
proposta. Ou seja, ganha quem
apresentar ndo s6 o maior pre-
¢0, mas também os documentos
regularizados e a disposicao de
executar o contrato no prazo
mais rdpido possivel.

Com relacdo a parceria da
Petrobras com a Galp, a partici-
pacio da petroleira portuguesa
nio consta da proposta encami-

Gas Brasiliano, em Jundiai,
braco da italiana Eni no pais:
alvo de disputa de gigantes

CALENDARIO APERTADO

® Aintencdo da Eni, controladora
da Gas Brasiliano, é concluir

o processo de venda ainda

no primeiro trimestre deste ano.
No entanto, a palavra final

para o negdcio sera da Agéncia
Reguladora de Saneamento

do Estado de Sdo Paulo.

nhada pela estatal brasileira,
mas deverd ocorrer em um se-
gundo momento.

Ainda segundo participantes
do processo, a intengio dos con-
troladores italianos € concluir o
processo ainda no primeiro tri-
mestre deste ano. A pressa se
justifica pela redefinicao do pla-
no estratégico da Eni, que elegeu
o mercado euroasidtico como
prioridade de investimento.

Finalistas do processo, a
Mitsui, a Cosan e a Petrobras
deixaram para trds candidatos
como a Cemig, em associacdo
com a Termogas, do empresario
Carlos Suarez; o Fundo InfraBra-
sil, do banco Santander; e a co-
lombiana Promingds, da Prisma
Energy International, proprie-
tdria dos ativos da antiga Enron.
Todos esses chegaram a visitar o
data room da distribuidora, no
inicio de dezembro, mas desisti-
ram de participar. m R.R.M.

Carlos Mansano
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Petrobras quer aumentar vendas de
petréleo para a Asia a partir de marco

A Petrobras deve vender cerca de 2 milhdes de barris para a Asia a cada
dois meses, usando os tanques de armazenamento que possui na ilha
japonesa de Okinawa como um ponto de distribuicdo. A empresa espera
enviar um petroleiro de grande porte VLCC (Very Large Crude Carrier)
para Okinawa em marco, com subsequentes envios a cada dois meses,
isso vai elevar em mais de 33 mil barris por dia as vendas para a Asia.

Volks aposta na picape Amarok para
alavancar divisdo de veiculos comerciais

A divisdo da Vokswagen alertou que a industria ainda ndo escapou
da violenta crise global sofrida em 2009. A montadora prepara uma
remodelacdo ampla do furgdao T5 e o lancamento da primeira picape
da marca, a Amarok para ajudar a recuperacdo das vendas da marca
neste ano. As vendas de comerciais leves da Volkswagen recuaram
20,7% em 2009, para 354.770 unidades.

Singulare inaugura mercado de casas

Empresa especializada em tubos e galerias de concreto investe RS 14 mi em nova fabrica em Sdo Paulo e projeta

Domingos Zaparolli
dzaparolli@brasileconomico.com.br

O empresdrio Francisco Rodri-
gues Neto, presidente da cons-
trutora Singulare, procura uma
area de 100 mil metros quadra-
dos em um raio de 80 quilome-
tros do centro de Sdo Paulo.
Quando encontrar, pretende
investir R$ 14 milhoes em uma
fdbrica que concentrard suas
atividades em galerias e tubos
de concreto pré-moldados e
servird de base para uma nova
unidade do grupo, a Singulare
Sistemas Construtivos, que
atuard em trés segmentos:
dormentes de concreto para
ferrovias, viadutos em aduelas
pré-moldadas e ainda vai in-
troduzir no Brasil um modelo
de construcdo de casas e esco-
las de concreto pré-fabricadas,
fruto de um recém-firmado
convénio de transferéncia de
tecnologia com a americana
Oldcastle, de faturamento anual
de US$ 20 bilhdes.

Rodrigues Neto tem pressa.
Ele quer a nova fabrica operan-
do em julho. A nova unidade é
fundamental para viabilizar a
meta de faturar R$ 120 milhoes
em 2010, num crescimento
projetado de 36% em relacdo a
2009. Neto também quer estar
preparado para aproveitar as
oportunidades que virdo com as
obras de infraestrutura para a
Copa do Mundo e para as Olim-
piadas. Na drea habitacional, o
foco sdo os negocios com o pro-
grama Minha Casa Minha Vida.
“Os proximos anos serdo muito
promissores para a construcio
civil brasileira, estamos nos
preparando para um grande
salto em nosso faturamento”,
diz o empresario.

Tempo é dinheiro

Rapidez € a alma do negdcio de
Rodrigues Neto. A vantagem
das galerias e tubos pré-mol-
dados € acelerar o tempo de
obra. Em um processo tradi-
cional de producio, no cantei-
ro de obras, 100 metros de ga-
lerias de 4guas pluviais exigem
40 dias de trabalhos. Com o
sistema pré-moldado, 15 dias.
“Tempo € dinheiro, o custo to-
tal da obra é reduzido de 15% a
20%”, afirma. A mesma légica
também ¢ aplicada ao sistema
de pré-fabricados. Casas, pré-
dios de até oito andares, ou es-
colas sdo produzidas em mo-

Uma escola preé-
fabricada chega ao
canteiro de obras ja
dotada de sistema
elétrico e hidrdulico,
com janelas e
acabamentos,
inclusive pintura.
Ao todo, leva dez
meses para ficar
pronta para uso.
Uma construcao
convencional

exige 18 meses

dulos na fiabrica, ao mesmo
tempo em que o terreno passa
por terraplanagem. Depois, os
modulos ja dotados de sistema
elétrico e hidrdulico, janelas e
acabamentos, inclusive pintu-
ra, sdo transportados para o
canteiro de obras, onde sera
montado. “Uma escola con-
vencional leva 18 meses para
estar pronta para uso. As nos-
sas, dez meses”. Neto relata
que trés prefeituras do interior
paulista ja estdo negociando a
contratacdo dos servicgos.
“Nossa expectativa é faturar
R$ 120 milhdes até o final de
2011 apenas com habitacdes e
escolas”, diz o empresdrio,
que ja encomendou nos EUA as
formas para mdédulos de 2,5
metros de largura por 9 metros
de comprimento.

Os negocios no mercado de
dormentes estdo mais avanca-
dos. Um contrato de R$ 30 mi-
lhoes para o fornecimento de
80 mil dormentes ja foi fecha-
do com o consércio EIT Cario-
ca, formado por oito emprei-
teiras, para atender a Compa-
nhia Paulista de Trens Metro-
politanos (CPTM). m

NEGOCIO CONCRETO

RS 88

milhdes foi o faturamento da
Singulare em 2009, ap6s um
crescimento de 10% em rela¢do
ao ano anterior. O principal
negdcio, responsdvel por 50%

da receita, é a produgdo de
galerias de dguas pluviais,
segmento de mercado em que

a empresa é a maior do pais.

Os negécios com tubos de
concreto geraram no ano passado
um faturamento de RS 16 milhdes,
18% do total, e as empreitadas
RS 28 milhdes, 32% da receita.

Nova fabrica atenderd o Centro-Oeste até 2012

A préxima etapa de expansdo da
Singulare ja estd sendo moldada.
A meta é uma nova unidade

em Cuiabd até o inicio de 2012.
"0 custo logistico inviabiliza

o transporte de pré-moldados
até canteiros de obras distantes
da fabrica. Este é um mercado
regionalizado. Para crescer,
teremos que ter unidades em
pontos estratégicos do pais”, diz
Rodrigues Neto. Quando entrou

como sécio da Singulare, em
2002, Neto era um jovem, 29
anos, engenheiro de obras da
Andrade Gutierrez. Seu capital
foi sua capacidade de trabalho.
Dois anos depois, o fundador
Ricardo Kayser desistiu do negdcio.
Neto ndo se abalou. Pagou

RS 2,5 milhdes pela participacdo
do sécio. A Singulare faturava
RS 8 milhdes. No ano passado,
chegou a R$ 88 milhdes. D.Z.

Rodrigues Neto, presidente
da Singulare, parceria com Oldcastle
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TRANSPORTE DE VALORES

Grupo Nordeste compra concorrente Sena
Seguranca e amplia atuacao na regiao

Com a compra dos servicos de transporte de valores da Sena Seguranca,
serdo incorporados a sua frota do grupo mais 50 carros-fortes.

A empresa também aumentard sua atuacdo nos estados de Pernambuco,
Paraiba, Piaui, Bahia, Rio Grande do Norte, Sergipe e Alagoas.

Com a aquisi¢do a frota, o grupo totaliza 550 veiculos blindados.

Em 2009, o faturamento totalizou R$ 850 milhdes.

pre-fabricadas
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ALIMENTOS

Hershey s volta a disputa pela Cadbury
e deve oferecer USS 17,9 bilhGes pelas acbes

A empresa planeja fazer uma oferta de pelo menos US$ 179 bilhGes

nesta semana a Cadbury, maior do que a de US$ 17,2 bilhdes lancada pela
Kraft Foods. A Kraft, por sua vez, estaria estudando elevar sua proposta.
Na sexta-feira, a Hershey estava fazendo ajustes finais em um pacote

de financiamento que inclui um empréstimo de pelo menos USS$ 10 bilhdes
de bancos, entre eles JPMorgan Chase e Bank of America Merrill Lynch.

Bellota cresce
no embalo
da construcao

Fabricante espanhola de
ferramentas amplia linha de
produtos e faturamento no pais

Dubes Sénego
dsonego@brasileconomico.com.br

A espanhola Bellota, uma das
maiores fabricantes mundiais
de ferramentas para construcdo
civil, estd expandindo sua linha
de produtos e entrando em seg-
mentos nos quais jd atuava 14
fora, mas nio no Brasil. De
acordo com Marcelo Matos Za-
nari, diretor de marketing e
vendas da empresa no pais, o
objetivo é pegar carona em
mercados que crescem de forma
significativa e ainda tém bom
potencial para o futuro.

Um deles € o de ferramentas
para trabalhos com placas de
gesso acartonado, ou drywall,
como a tecnologia também ¢
conhecida. A producio das pla-
cas de gesso acartonado no Bra-
sil comecou em 1995. Em 2008,
de acordo com a Associacio
Brasileira dos Fabricantes de
Chapas para Drywall, foram co-
mercializados no pafs 24,5 mi-
Ihdes de metros quadrados do
produto. Os numeros relativos a
2009 nio estio fechados, mas a
expectativa é de aumento de
pelo menos 3%, mesmo com oS
impactos da crise econOmica.

Apesar de pouco usado em
residéncias simples, com as in-
cluidas em programas estatais
como o “Minha Casa, Minha
Vida”, as chapas de gesso acar-
tonado vém ganhando espaco
crescente em prédios comer-
ciais e residenciais de alto pa-
drio, diz Gunter Leitner, presi-
dente da Associacdo Drywall.
“Este mercado cresce acima dos
20% ao ano, e a tendéncia deve
se manter”, afirma Marcelo Ma-
tos Zanari, diretor de marketing
e vendas da Bellota no pafs.

Segundo o executivo, outra
aposta da companhia € o lanca-
mento de uma linha completa
de jardinagem (para hobby,
jardinagem profissional e poda
agricola), com equipamentos de
preco superior, mas maior tec-
nologia e durabilidade. Além de
ampliar o leque de produtos
para o mercado agricola, a in-
vestida coloca a Bellota nas pra-

Segmentos de
mercado, como
o de ferramentas
para jardinagem
e trabalhos em
esso acartonado
drywall), sdo as
grandes apostas da
companhia para 2010

teleiras de grandes home cen-
ters, como Leroy Merlin, C&C e
Telhanorte, nos quais predomi-
nam marcas importadas, muitas
delas de menor expressio.
Somados os lancamentos das
duas linhas, a empresa ampliou
o portfolio no Brasil em 140
itens, sendo 40 para os traba-
lhos em gesso acartonado e o
restante para jardinagem. Além
deles, outros 20 produtos serio
lan¢ados para complementar li-
nha mais tradicionais, como a
de ferramentas para construcio
e equipamentos agricolas, diz
Giulliano Chinchio, gerente de
marketing da Bellota no Brasil.
Com as novidades, que serio
importadas de fibricas da em-
presa e de fornecedores 14 fora, a
expectativa da Bellota ¢ de “re-
petir o resultado positivo” de
2009. De acordo com os execu-
tivos, os niumeros ainda nio es-
tio fechados, mas as estimativas
apontam para crescimento de
10% sobre as vendas de 2008.
No mais, para atender o cres-
cimento da demanda, a fabrica
brasileira, em Santa Catarina,
que produz ferramentas como
pds, enxadas, foices e cavadei-
ras, deve iniciar o terceiro turno
neste ano. m Com Natalia Flach
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Furto de cobre tem reducado de 37% em
2009, mas ainda gera prejuizo, diz estudo

O furto de cobre representou um prejuizo de RS 10 milhdes para as

fabricantes do metal em 2009, aponta levantamento feito pela Associacao

Brasileira do Cobre (ABC). O valor é 37% menor que em 2008, quando
o0s roubos somaram RS 16 milhdes. Ainda assim, a ABC se preocupa:
“Em um ano fortemente impactado pela crise, o prejuizo torna-se ainda
mais significativo”, afirma Sérgio Aredes, presidente da entidade.

Divulgagdo

ALIMENTOS

Nestlé volta a investir em alimentos
nutritivos e lanca bebida para idosos

A Nestlé vai comecar a vender bebidas para combater a desnutri¢do entre
idosos, em um esforgo para reavivar o seu negdécio de nutri¢do, que se
arrasta desde que foi criado, em 2006. A comercializagao de alimentos
nutritivos da companhia suica subiu 2% de janeiro a setembro de 2009,

0 que representa apenas um quinto da meta de longo prazo, e esta

aguém do crescimento de 11% da unidade da Danone de nutricdo médica.

Votorantim Cimentos esquenta
briga pela aquisicao da Cimpor

Empresa da familia Ermirio de Moraes teria prometido até fabricas no Brasil para a acionista Lafarge

Francoise Terzian
fterzian@brasileconomico.com.br

A Votorantim Cimentos, do grupo
do empresdrio Antonio Ermirio
de Moraes, também estd interes—
sada na aquisicdo da cimenteira
portuguesa Cimpor, apimentan-
do ainda mais a disputa travada
entre a CSN e a Camargo Correéa.
Em entrevista ao BRASIL. ECONOMI-
co, uma fonte que estd acompa-
nhando as negociacdes conta que
a Votorantim Cimentos j4 teria
iniciado as conversas com a La-
farge, empresa francesa que de-
tém 17% da Cimpor, e prometido
até fabricas no Brasil caso todos os
acionistas acertem sua venda.
Para a Lafarge, explica a fonte, fe-
char um acordo com a Votorantim
seria muito mais atrativo, uma
vez que ela receberia unidades es-
tabelecidas no pats.

O Deutsche Bank, por sua
vez, estaria preparando a ofer-
ta. “Esta noite (ontem a noite), o
Walter Schalka, presidente da
Votorantim Cimentos, viaja
para Portugal para conversar
com os outros controladores da
Cimpor e usard a forte influén-
cia da Lafarge sobre os outros
acionistas para amarrar um
eventual acordo com as outras
partes. Se tiver sucesso, ele par-
tird para uma OPA (Oferta Pu-
blica de Aquisi¢do)”, diz a fonte.

A transacgio, explica a fonte,
envolveria a troca de ativos.
Procurado pela reportagem,
Schalka afirmou ontem que ne-
nhuma negociac¢io encontrava-
se em andamento, mas admitiu
acompanhar atentamente as
movimentacgdes da Cimpor e de

Lider do mercado
nacional de cimentos,
a Votorantim obteria,
a partir da aquisicao
da Cimpor, uma
posicao mais
confortdvel no Brasil

A BRIGA BRASILEIRA PELA CIMPOR

Disputa pela cimenteira portuguesa completa um més

18/12/09

= CSN faz uma Oferta Pdblica de \
Aquisicdo (OPA) pela Cimpor, uma
das dez maiores cimenteiras do
mundo. Propde pagar € 5,75 por
acdo, um prémio de 5% sobre a
cotacdo em Bolsa no dia anterior

Fonte: Brasil Econémico e Didrio Econédmico
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Unidade da Cimpor, cimenteira portuguesa que
virou alvo de trés grandes grupos brasileiros

José Manuel Ribeiro/Reuters

1
]

seus compradores em potencial.
No entanto, a Comissio do Mer-
cado de Valores Mobilidrios
(CMVM) pediu ontem esclareci-
mentos a Votorantim sobre o in-
teresse da empresa pela Cimpor.

Na edicdo de ontem, o portu-
gués Jornal de Negdcios publi-
cou que a Votorantim visava ob-
ter uma fatia minoritdria da
Cimpor. Para a fonte ouvida
pelo BrasiL Econdmico, no en-
tanto, o objetivo € adquirir toda

.ﬂ-?.-

a Cimpor, a partir da negocia-
¢ao com cada um dos acionistas.

O interesse da Votorantim
Cimentos na Cimpor tem uma
explicacdo bastante contun-
dente. Como lider do mercado
brasileiro de cimentos, com
mais de 40% de market share, a
Votorantim Cimentos tem um
grande obstdculo para crescer.
Ele se chama Cade (Conselho
Administrativo de Defesa Eco-
nomica) e provavelmente difi-

cultaria novas tentativas de
crescimento que envolvessem
aquisicdes que se restrinjam ao
Brasil. Uma aquisicio de cardter
internacional, visando posicio-
nar a empresa como grande
player global, poderia facilitar o
tramite no érgio regulador.

A Cimpor, uma das quatro
maiores produtoras brasileiras
de cimentos, seria o alvo perfei-
to da Votorantim, que quer
crescer forte no exterior. m

7/1/09 14/1/09 16/1/09 17/1/09 18/1/09

= Conselho de administragdo ‘ = Camarqgo Corréa faz uma proposta de fusdo = A Comissdo de Mercado de Valores = A Camargo \ = 0 Grupo Votorantim, lider no
da Cimpor classifica proposta com a Cimpor, incorporando seus ativos em ‘ Mobilidrios (CMVM) de Portugal notifica comunica a CMVM que mercado brasileiro de cimentos,
da CSN de “hostil, oportunista cimento aos da empresa portuguesa. Estabelece a Camargo Corréa a fazer, em dez dias, responderd em tempo entra na disputa pela Cimpor.

e irrelevante” e recomenda como condicdo prévia a aquisicdo de 15% a 25% } uma OPA pela Cimpor, adequando-se ) e de forma adequada } 0 Deutsche Bank preparara uma
a0s acionistas que ndo da Cimpor e compromete-se a limitar sua ao regime de ofertas concorrentes, ou a solicitagdo da oferta, que visa comprar a
vendam suas acdes participacdo a menos de 50% das a¢des l a desistir do negécio / institui¢do requladora f/ empresa em sua totalidade
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AVIACAO 1

Programa de milhagem da portuguesa TAP
fecha 2009 com numero recorde de clientes

A companhia aérea portuguesa TAP registrou o marco histérico de
um milhdo de participantes do seu programa de milhagem, o Victoria.
01.000.000° participante Victoria ganhou uma viagem para duas
pessoas a um destino europeu a escolha. Para 2010, a companhia
aérea tem como objetivo um aumento de 15%, passando a totalizar
no final do ano 1,15 milhdo de associados.

Shutterstock

AVIACAO 2

Passagens aéreas tém maior alta desde
2005, segundo pesquisa da Anac

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) informou que a tarifa média
nominal cobrada em voos domésticos foi de R$ 318,45 em novembro,
ou R$ 6,25 a mais na comparacdo com o més anterior. E o maior

valor desde abril, guando o preco médio havia ficado em RS 319,72.
Segundo o levantamento da Anac, a partir de novembro, a alta no
precos dos bilhetes aéreos foi de 18%, sequida pelos 46% de dezembro.

Mercado interno tambem esta em jogo

Votorantim e Camargo Corréa nao tém interesse em facilitar a entrada da CSN como novo grande player no mercado local

Domingos Zaparolli
dzaparolli@brasileconomico.com.br

A Cimpor, décima cimenteira do
mundo com uma capacidade de
producio anual de 31 milhoes de
toneladas, é um ativo atraente
para as brasileiras CSN, Camargo
Corréa e Votorantim por dois mo-
tivos — um internacional e outro
nacional. No mercado externo,
adquirir a portuguesa significa
posicionar-se estrategicamente
nio s6 em Portugal e Espanha,
mas em alguns dos principais
mercados emergentes do mun-
do, como China, India e Turquia
e em seis paises africanos.

No mercado brasileiro, a
Cimpor foi em 2008 a terceira

Com uma producao
de 4,7 milhoes de
toneladas anuais,

a Cimpor € uma

das maiores
cimenteiras no Brasil,
despertando interesse
dos concorrentes

do ranking, com uma producio
de 4,7 milhoes de toneladas, se-
gundo o Sindicato Nacional da
Industria de Cimento (Snic).

Os numeros de 2009 ainda
nio estio disponiveis, mas fon-
tes do mercado avaliam que a
Camargo Corréa teria ultrapas-
sado a cimenteira portuguesa.
Em 2008, a produc¢do da Camar-
g0 ja estava em 4,63 milhoes.

A unido da producio das duas
empresas somaria 9,3 milhdes
de toneladas, ultrapassando o
atual vice-lider nacional, o
grupo J.Santos, que produziu
6,44 milhoes de toneladas. A li-
der, com folga, é a Votorantim,
com 21,3 milhoes de toneladas.
A CSN é novata em cimentos,

tendo iniciado com uma produ-
¢do de 300 mil toneladas em
2009 apé6s construir uma fabri-
ca com capacidade de de 2,8
milhdes de toneladas.

O analista Leonardo Alves,
da corretora Link, avalia que o
principal fator que move as ci-
menteiras brasileiras é o posi-
cionamento no mercado inter-
no. Em 2008, o Brasil produziu
51,9 milhdes de toneladas e a
estimativa do Snic ¢ de um nu-
mero proximo a este em 2009.
Mas a previsdo € que o consumo
brasileiro do insumo entre em
uma fase de forte crescimento
nos proximos anos com as obras
de infraestrutura para a Copa do
Mundo e as Olimpiadas, e tam-

bém com programas de incenti-
vo a constru¢ao habitacional.

Para Alves, Votorantim e Ca-
margo Corréa tém interesse em
dificultar a entrada de um novo
grande player no mercado na-
cional, no caso a CSN, que po-
deria unir sua forca de vendas
de aco com a de cimentos. Além
disso, a siderurgica possui um
outro trunfo competitivo, uma
vez que pode usar como insumo
para a producdo do cimento a
escoria do alto-forno, um sub-
produto do processo produtivo
do aco. Para a CSN, comprar a
participacio da Cimpor no
mercado nacional ¢ uma alter-
nativa para se posicionar entre
os maiores do pais. m

O QUE DETERMINA'O SUCESSO E A ESCOLHA DO CAMINHO CERTO.
' {

d
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LEVANTAMENTO

Mercado brasileiro de programas
de gestdo chega a RS 2,5 bilhdes

O mercado brasileiro de software de sistemas de gestdo cresceu 17%,
atingindo RS 2,5 bilhdes em 2009, segundo estimativas da consultoria
IDC. O segmento deve continuar com expansdo média anual de 8,39% até
2013, de acordo com o estudo. A pesquisa, feita pela analista de software
Mariana Zamoszcyk, afirma que o crescimento deve acontecer mesmo
nas grandes empresas, que comegaram a investir antes na tecnologia.

ENTREVISTA NELSON ALVARENGA sacio da Inbrands

Divulgagdo

VAREJO

Atividade comercial nos shopping centers
teve alta de 2,6% em dezembro, diz Ibope

O MercadoFlux, indicador da atividade comercial nos shopping centers do
pafs, registrou em dezembro a Unica alta de 2009: 2,6%, em compara¢do
com o mesmo periodo de 2008. O indice é elaborado pelo Ibope
Inteligéncia e a Feixe Tecnologia. “Esse resultado indica que a fase de
recessao, que caracterizou 2009, podera ser superada no inicio de 2010",
diz Antonio Carlos Ruétolo, diretor de geonegdcios do Ibope Inteligéncia.

Ellus esnoba todo o

folego do jeans de luxo

Alvarenga usou a experiéncia de fazendeiro para convencer o Pactual a criar a holding
Inbrands, dona também das marcas Isabela Capeto e Alexandre Herchcovitch

Alexandra Farah
afarah@brasileconomico.com.br

Na noite de hoje, o modelo e DJ
Jesus Luz, mais conhecido como
namorado da cantora Madonna,
deve cruzar a passarela da Ellus,
na Sio Paulo Fashion Week, com
uma leather denim, calca jeans
com tratamento de couro, lanca-
mento da marca, e uma camiseta
azul, na qual se 1€ Protection. Je-
sus vai desfilar para um segmen-
to da industria que, assim como
sua namorada, nio demonstra si-
nal de cansaco - o do jeanswear.
No mundo inteiro calcula-se que
as pecas jeans representem 10%
de toda industria do vestudrio. O
Brasil nio fica atrds. Em 2009,
foram confeccionados aqui quase
227 milhdes de pecas em denim
(tecido do jeans), abaixo dos
236,1 milhoes de 2008, mas cerca
de 20 milhdes a mais do que ha
cinco anos, por exemplo. Este
mercado movimenta por ano,
segundo dados da Associacdo
Brasileira da Industria Téxtil e de
Confecgdo (Abit), R$ 8 bilhdes.
Por més, sdo produzidos 25 mi-
Ihées de metros de denim. A Vi-
cunha, com 12 milhdes de metros
por més, e a Santista, com 8,5
milhdes de metros mensais, sao
as maiores produtoras.

Dentro deste universo de nu-
meros expressivos, Nelson Al-
varenga, socio na Ellus, ¢ uma
das figuras de maior destaque.
Ha 38 anos fundou a Ellus, em-
presa que vende por R$ 289 o
seu jeans mais barato e o mais
caro por R$ 489; tem 800 pon-
tos de venda, sendo 40 lojas
proprias, e faturou R$ 230 mi-
Ihdes em 2009. “A Ellus ¢ uma
vaquinha leiteira”, diz o empre-
sdrio e também fazendeiro, que
gosta mesmo € de criar boi de
corte em sua fazenda que tam-
bém chama Ellus e fica no Mato
Grosso. A seguir, Alvarenga
conta como conseguiu usar a
experiéncia de fazendeiro para
convencer o fundo Pactual a
apostar em moda, e aumentar
seu proprio poder no setor.

Do nosso preco final,
50% sao para
matéria-prima

e acabamento,

os outros 50 %

S3o pesquisa,
vanguardismo,
modernismo,
comunicacao,

status e seguranca

A moda brasileira

tem muito para
conquistar. No campo
da criatividade e do
design, ainda somos
adolescentes

Como é a estrutura da Ellus hoje?
A marca Ellus pertence 100% a
holding Inbrands, firmada a
partir de uma conversa que co-
mecou sobre agronegdcios na
fazenda Ellus, onde crio 25 mil
cabecas de boi de corte. Ha trés
anos, o Gilberto Sayao, do Pac-
tual, comecou a comprar fa-
zendas por 14. Fiquei sabendo e
quis conversar com ele. Achei
curioso porque banqueiro
odeia agronegdcio! Ele contou
que queria entrar na economia
real, porque no futuro sera difi-
cil remunerar capital. A con-
versa chegou a Ellus, a de
jeans. Contei que a empresa ¢
uma verdadeira vaquinha lei-
teira. Trabalha com recurso
proprio hd mais de 15 anos e ¢
muito moderna. A Ellus estava
vendida para outro grupo, mas
o Gilberto me convenceu e aca-
bamos desenhando um novo
modelo de negdcio, a Inbrands.
O PCP (Pactual Capital Partners)
entrou com dinheiro da
Inbrands, equivalente ao valor
dos ativos da Ellus. Hoje, a
Inbrands tem a Ellus e a 2nd
Floor, e compramos parte das
marcas Isabela Capeto e Ale-
xandre Herchcovitch. Temos
também a Luminosidade, que
produz o Fashion Rio, o Sao
Paulo Fashion Week e o Rio
Summer. Paulo Borges € nosso
sécio, como Nizan Guanaes,
que criou a Rio Summer.

O que te convenceu

a voltar para a moda?

Eles me convenceram que a
gente podia somar, crescer, de
repente fazer até um negdcio
internacional. Os caras tém 39
anos de idade, sdo miliondrios
querendo entrar na moda, que
nunca atraiu investimento. Vi
uma oportunidade de comecar a
organizar e estruturar o setor.

Nos ultimos anos, a Zoomp,

de Renato Kherlakian, decretou
faléncia e a Forum, de Tufi
Duek, foi vendida para o grupo
AMC Textil. Qual o segredo

do sucesso da Ellus?

Consisténcia perante o merca-
do. Somos sempre modernos,
nunca envelhecemos. Fazemos
um produto de qualidade espe-
cial e que vende. Além do fator
tangivel, temos varidveis intan-
giveis: satisfacio, felicidade, as-
censdo. A Ellus nunca foi voca-
cionada para o mercado de
massa, sempre gostei do design
de valor. Do nosso preco final,
50% sdo para matéria-prima e
acabamento, os outros 50% sio
pesquisa, vanguardismo, mo-
dernismo, comunicacio, status
e seguranca. Sair com uma bol-
sa Hermes nio é diferente de
sair com uma bolsa qualquer?
Nas duas cabem as mesmas
bugigangas que as mulheres
carregam. Mas a que sai com a
Hermes vai certamente ser o
destaque do pedaco.

O consumo de moda

mudou com a crise?

No Brasil, nio. Com o aumento
do crédito interno, a concor-
réncia, na verdade, cresceu.
Hoje, todo mundo compra car-
ro, apartamento, TV de plasma
em muitas parcelas. Tudo é
concorrente da moda.

E como a moda brasileira

pode crescer?

Eu comecaria pelo Cone Sul,
porque nio temos preco para
competir com a Asia no resto
do mundo.

E a Ellus exporta?

N3o d4. Nosso preco € similar ao
dos jeans produzidos na Califor -
nia, usados pelas atrizes de
Hollywood. Sem competicdo. A
carga tributdria aqui ¢ quase o
dobro de 14, fora a taxa de juros
que € 300% maior. O publico s6
pagaria esse preco Made in Bra-
zil, se a moda brasileira estives-
se no mesmo estdgio de fama da
moda japonesa nos anos 80.
Mas, a moda brasileira tem mui-
to para conquistar. No campo da
criatividade e do design, ainda
somos adolescentes. m
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MOBILIDADE

Agecel lanca servico para levar as
listas telefbnicas para o telefone celular

A Agecel langou o servico para baixar as listas telefénicas comerciais
de todas as cidades do Brasil para uso no telefone celular. O usudrio
pode entrar no site da empresa, por computador ou aparelho mével
e baixar um software contendo os contatos da cidade de interesse.
Dessa forma, torna-se possivel acessar os nimeros de telefone,
mesmo sem estar conectado a internet.

Divulgacdo

Nelson Alvarenga, dono da Ellus,
divide o tempo entre jeans e
25 mil cabecas de gado de corte

ENERGIA

Itaipu implanta laboratdrio de pesquisa
sobre biogds como fonte de eletricidade

O Parque Tecnoldgico Itaipu vai implantar, no més de marco, o primeiro
laboratdrio para pesquisas com biogas do Brasil. Com o laboratério,
serd possivel estudar a potencialidade de matérias organicas (como
plantas ou dejetos de animais) para fabricacdo do gds metano como
fonte de energia elétrica. As pesquisas devem orientar os produtores
rurais interessados em instalar biodigestores em suas propriedades.

PROGRAMACAO

Diferentemente do Fashion Rio, que tem salGes de negdcios, as vendas
do Sao Paulo Fashion Week ocorrem em eventos paralelos. Sao eles:

Conceito Showroom - 11 a 29 de janeiro

Inicialmente localizado em uma pequena casa no bairro paulistano
dos Jardins, o showroom da mineira Roberta Tolentino fez
sucesso e cresceu. Hoje, na Vila Olimpia, Roberta seleciona

novos estilistas e criadores e retine, em uma casa maior,

produtos diferenciados. Eles chamam a atencdo dos lojistas,

gue sé comparecem com hora marcada.

Saldao Casa Moda - 16 a 21 de janeiro

Durante muitos anos, a Casa Moda foi o principal showroom de

roupas do Brasil. Quando os eventos de moda comecaram a crescer,
ela perdeu espaco e teve que se reinventar. Para este ano, a Casa Moda
firma parceria com o estilista Amir Slama, que vira sécio da empresa,
e vai para o Hotel Unique, com mais de 40 marcas em exposicao.

TM Fashion - 16 a 19 de janeiro

Também voltada para o publico que comercializa bolsas e sapatos,
essa feira acontece no Hotel Renaissance, na capital paulista.

Sdo mais de 100 expositores de todo o Brasil, que atendem lojas
menores e mais sofisticadas. Ao contrdrio da Couromoda, a TM Fashion
ndo abriga grandes industrias nem fornece para grandes magazines.

Couromoda - 18 a 21 de janeiro

Uma das principais feiras brasileiras de acessérios, a Couromoda
acontece uma vez ao ano e apresenta as tendéncias do inverno.

Sdo mais de mil empresas de 13 estados brasileiros. A expectativa

é gue 65 mil visitantes passem pelos seus corredores em 2010. Além de
bolsas e sapatos, a Couromoda também tem expositores de bijuterias.

Contemporaneo Showroom - 18 a 29 de janeiro

Localizado em um prédio da famosa Rua Augusta, nos Jardins,

em Sdo Paulo, o Contemporaneo pertence também a uma das sécias
do Grupo Galeria, a mineira Flavia Rotondo. Fldvia reine em seu
espaco, estilistas de vdrios estados que produzem roupa para quem
ndo se preocupa com prego, mas com a exclusividade da peca.

Grupo Galeria - 19 a 27 de janeiro

Esse showroom acontece no terrago da Villa Daslu, na Vila Olimpia,
em Sao Paulo. Famoso por mimar os lojistas, o evento oferece
buffet completo, do café da manhd ao jantar (lanchinhos entre as
refeicdes incluidos). O publico alvo explica tamanha comodidade:

o saldo de negécios atende as principais lojas de luxo do pafs.
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Prazo do Cade dificulta
projecao de cotacoes

Sinergia e ganho com fusdes dependem das condi¢cdes de aprovacdo pelo drgao

Maria Luiza Filgueiras
mfilgueiras@brasileconomico.com.br

Duas empresas preparam pe-
dido de impugnacao no Conse-
lho Administrativo de Defesa
Economica (Cade) da fusdo en-
tre Casas Bahia e Ponto Frio,
que pertence ao Grupo Pdo de
Acgtcar, o que deve contribuir
para estender o processo de
avaliacdo da fusio. E, com
isso, retardar os beneficios de
sinergia que os acionistas es-
peram ver no balanco finan-
ceiro e na bolsa de valores.

Em uma transacio deste ta-
manho, é bem possivel que o
processo de avaliacdo leve um
ano. Por isso, algumas corre-
toras estio incluindo em seus
relatorios o alerta de cautela
para os investidores que estio
fazendo as a¢des do Grupo Pao
de Acucar subir. Desde o
anuncio da operacgdo, os papéis
tiveram valorizacao de 18,09%
na BM&FBovespa.

“O fundamento para a valo-
rizacdo das a¢des € o tamanho
que a companhia se transfor-
mou, com complemento das
atividades e melhor posicao de
negociacdo com fornecedores.
Quantificar o fundamento é
que ainda nio ¢ possivel”, diz
Rafael Cintra, analista da Link
Investimentos.

Em suas andlises, Cintra
considera o valor de sinergia
entre Ponto Frio, controlado
pelo Grupo Pao de Acucar, e
Casas Bahia conforme divulga-

EUFORIA DO MERCADO

Valorizacdo das acdes reflete operacdes de fusdo

EVOLUCAO DIARIA DOS INDICES (BASE: 2/1/09=100)
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Para analistas,

acoes da Brasil Foods
ainda nao refletem
potencial de

sinergia entre

Sadia e Perdigao,

a espera da decisao
da autarquia

BR FOODS ON
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do pelas empresas, no montan-
te de R$ 2 bilhdes. Mas o fato é
que grupo ainda nio abriu os
numeros da varejista de capital
fechado e que sempre aticou a
curiosidade do mercado para
indicadores como inadimplén-
cia e margem Ebitda (geragio
de caixa), o que complica a pre-
cificacio nas acoes.

“Nosso preco inicial para
este ano era de R$ 62. Com cer-
teza, serd alterado para cima
com a inclusio da operacio de
Casas Bahia. Mas hoje a cotacdo
ji ¢ de R$ 66, 0 que gera um
upside (potencial de valoriza-
(;ﬁo) nao tao atraente, a nio ser
que a sinergia ultrapasse a ex-
pectativa”, diz Cintra.

Ele pondera que a precifica-
¢do pode ndo estar completa
por conta do risco de atraso na
operacdo, que retarda a inte-
gracdo completa das empresas.
“Vai demorar para isso apare-
cer no balanco do Grupo Pao
de Agucar.”

Por isso, a corretora Ativa re-
for¢cou a recomendagdo de com-
pra da acdo preferencial de clas-
se A do Piao de Acucar, mas
considerando os resultados da
compra do Ponto Frio e politica
agressiva de abertura de lojas,
ainda sem o impacto previsto da
operacio de Casas Bahia.

Exemplo da BR Foods

Essa operacdo, anunciada em
dezembro, ainda nio chegou
ao 6rgdo para avaliacdo. Ainda
tem que passar pela Secretaria

PRO DE AGUCAR PNA
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de Direito Econémico (SDE) e
pela Secretaria de Acompa-
nhamento Econdmico (Seae).
Exemplo de como o processo
de aprovacdo pelos érgios de
concorréncia pode se prolon-
gar € a fusdo entre Sadia e Per-
digio, anunciada oficialmente
hd noves meses e sem previsao
de conclusio no Cade.

“As empresas ainda mantém
estruturas separadas e tém fei-
to o levantamento de dados e
prestaciao de contas conforme
solicitacdes do Cade e o pro-
cesso ainda deve demorar”,
considera Pérsio Nogueira,
analista da Planner Corretora.
“Acho mais provavel que todo
o processo termine em 2011 do
que este ano.”

O que Sadia e Perdigio con-
seguiram com o Cade foi atuar
em conjunto no mercado in-
ternacional, integracio que
deve comecar a mostrar os pri-
meiros efeitos no segundo se-
mestre, segundo os analistas.
“Mas os ganhos relevantes que
a companhia pode ter em re-
ducio de custo, eficiéncia e lo-
gistica ainda nio aparecem. A
acio ainda ndo andou o que
poderia”, diz Souza.

Na Link, o preco-alvo para
BRF é de R$ 57 para o final
deste ano - atualmente cotada
na casa de R$ 46. “Duas coisas
estdo impactando as acoes: a
desvalorizacido do ddélar, que
mantém o mercado externo
fraco, e a espera da decisdo do
Cade”, diz Cintra. m
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Analise

Projeto de lei pode reduzir
érgdos envolvidos no processo
e antecipar as avaliacdes

A avaliacio de operacgdes de
fusdo e aquisicdo é submetida
ao Ministério da Fazenda, ao
Ministério da Justica e entdo ao
Cade - sendo que, neste meio
tempo, um procurador da Re-
publica também pode intervir.
O procedimento explica a ex-
tensdo de prazos para aprova-
¢do ou nio de negdcios no
mercado brasileiro, mas pode
estar com os dias contados.
Tramita no Senado um proje-
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Yoshikazu Tsuno/STF

Chefe do BC japonés promete juros baixos

O presidente do Banco do Japdo, Masaaki Shirakawa, prometeu
ontem manter a politica monetdria afrouxada para ajudar a tirar

o pais da deflagdo, acalmando um governo que tem pressionado

0 Banco Central para para dar mais suporte a economia. Em sua
primeira apari¢do publica desde que Naoto Kan tornou-se ministro
das Financas em 6 de janeiro, Shirakawa deu poucas pistas sobre

se havera mais afrouxamento a frente.

AGENDA DO DIA

® As 7h, a Fipe divulga a segunda
prévia de janeiro do IPC.

® As 8h, a FGV divulga a sequnda
prévia de janeiro do IGP-M.

® As 8h, 0 Banco Central Europeu
divulga dados da construgao civil.
® As 20h, sai o indice ABC de
confianca do consumidor nos EUA.

Henrique Manreza

Calliari, ex-conselheiro do Cade:
expectativa sobre revisdo
de avaliacdo concorrencial

de concorréncia deve ganhar agilidade

to de lei que pretende excluir
pelo menos um dos ministérios
do processo decisorio e fazer
com que as operacdes sejam
submetidas a andlise antes do
anuncio publico. A expectativa
do mercado ¢ que haja novida-
des sobre o tema ainda este ano.

“Hoje, as companhias
anunciam a operacio e notifi-
cam os 6rgaos de concorrén-
cia, que entido comec¢am o jul-
gamento da operagdo. Mas, no
mundo todo, esses 6rgaos sio
consultados antes”, compara
Marcelo Calliari, sécio de
TozziniFreire na drea de Defesa

da Concorréncia e ex-conse-
lheiro do Cade. No modelo
brasileiro, se a opera¢gdo anun-
ciada nio for aprovada, a em-
presa compradora tem de re-
vender o ativo adquirido ou,
no caso de fusdo, segregar os
ativos que ja foram unificados.

Os prazos sio definidos em
30 dias para cada secretaria e 60
dias para o conselho. Mas, cada
vez que um dos 6rgios solicita
informacdes as companhias,
concorrentes, fornecedores, o
prazo ¢ congelado. Por isso, em
grandes operacdes, chega a um
ano com facilidade, enquanto

Processo de avaliacao
hoje passa por
secretarias do
Ministério da Fazenda
e da Justica e pelo
Cade, além

de intervencao

de procuradores

da Republica

na Europa e nos Estados Unidos
amédia, é de cinco meses.

A avaliacio depende ainda do
que as secretarias (especial-
mente a Seae, do Ministério da
Fazenda) consideram como
mercado relevante, para ponde-
racio de impacto do negdcio.
No caso de uma negociacdo de
empresa de refrigerantes, por
exemplo, os 6rgaos ponderam o
posicionamento do produto
para o consumidor - se o im-
pacto se dd apenas no segmento
de refrigerantes ou de bebidas.
Além disso, a andlise é dividida
em regioes de atuacio. m M.L.F.

EM DEBATE

® O Projeto de Lei (PL 06/09)
propde nova formatacgao

do Sistema Brasileiro

de Defesa da Concorréncia.

® A ideia é fundir os trés érgaos
(SDE, Seae e Cade) em uma
Unica operacao, para eliminar
repeti¢cdes e encurtar prazos.

©® Outra mudanga possivel é a
submissdo prévia aos 6rgaos, antes
da conclusdo da compra ou fusao,
como ocorre nos Estados Unidos.
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Juros ao consumidor ficam
estaveis em janeiro, segundo Procon

A taxa média de juros cobrada dos consumidores ficou estdvel em
janeiro ante dezembro, aponta pesquisa divulgada ontem pela Fundagao
Procon de Sdo Paulo (Procon-SP). A entidade identificou apenas

uma alta “insignificante”, de 0,01 ponto porcentual, na taxa média

do cheque especial, para 8,75% no més. Ja os juros do empréstimo
pessoal mantém-se inalterados ha trés meses, em 5,17% ao més.

Divulgagdo

CVM antecipa oficio
com orientacoes
para companhias

Em vez de marco, documento que detalha procedimentos das
empresas sai agora, motivado pelas duvidas sobre novas normas

Mariana Segala e Luciano Feltrin
redacao®@brasileconomico.com.br

Diante da infinidade de consul-
tas feitas pelas empresas sobre
as mudancas estabelecidas pelas
instrucdes 480 e 481, editadas
em dezembro, a Comissio de
Valores Mobilidrios (CVM) deci-
diu adiantar a publicacio de seu
ja tradicional oficio circular com
orientacdes gerais sobre 0s pro-
cedimentos adotados pelas
companhias. “Editamos este
oficio todos os anos, desde
2003, em mar¢o”, disse a supe-
rintendente de Relacbes com
Empresas da CVM, Elizabeth
Rios Machado. “Mas, em funcio
das instrucdes, decidimos
adiantd-lo.” A previsio € de que
o documento saia até hoje.
Além disso, a CVM estd pre-
parando outro oficio, previsto
para fevereiro, clareando deta-
lhes das novas regras sobre o re-
gistro de emissores de valores
mobilidrios, conteudo da ins-
trucio 480. “Notamos um cres-
cimento na procura da CVM pe-
las empresas em janeiro, meés
que ndo registra grandes movi-
mentagoes”, disse Elizabeth.
Ela e a superintendente de
Desenvolvimento de Mercado
da CVM, Luciana Dias, estive-
ram ontem em S3o Paulo para
falar sobre o assunto a uma pla-
teia lotada de diretores de em-
presas e advogados, sedentos
por entender como a nova ins-

A adaptacio sera
trabalhosa para

todos, mas espero que
haja boa vontade por
parte das empresas

Maria Helena Santana,
presidente da CVM

Novas regras sobre ofertas sairdo em breve

O ano promete ser bastante
movimentado em termos

de regulacdo. Na prateleira da
Comissdo de Valores Mobilidrios
estdo diversas instrucdes para
dar maior agilidade ao mercado.
Algumas estdo ligadas

ao aumento do interesse de
investidores de varejo pela bolsa
brasileira. A autarquia incluiu
em seu calenddrio documentos
gue tratardo das atividades de

analista de valores, agentes
auténomos e administradores de
carteira. Também serdo revistas
as regras de funcionamento

de clubes de investimentos.
Outra norma que passara por
ajustes é a que trata de registros
de ofertas publicas. " Essa
instrucdo saird em breve”, diz
Maria Helena Santana, sem deixar,
no entanto, escapar quando o
documento serd editado. L.F.

trucio serd aplicada. O mesmo
se repete em encontros que vém
sendo seguidamente promovi-
dos por escritorios de advoca-
cia. As duvidas tém relacdo,
principalmente, com o novo
modelo de prestacdo de infor-
macao pelas companhias — em
vez das Informac¢des Anuais
(IAN), elas passardo a publicar o
Formuldrio de Referéncia, com-
pardvel a um “prospecto per-
manente”.

“A adaptacio serd trabalhosa
para todos, mas espero que haja
boa vontade da parte das em-
presas”, afirmou a presidente da
CVM, Maria Helena Santana. O
desejo da autarquia é de que as
informacdes, na hora de uma
oferta, sejam prestadas de for-
ma mais amigdvel e menos in-
fluenciada por obrigacdes juri-
dicas. Do lado das companhias,
elas parecem comprometidas
com as novas instrugoes por re-
conhecerem nelas beneficios
para o valor das suas ac¢oes, dis-
se o diretor-presidente da
BM&FBovespa, Edemir Pinto.
“Nosso pais é reconhecido pelo
arcabouco regulatorio.”

Assembleias vitaminadas

A nova temporada de assem-
bleias gerais também deve ser
um teste de fogo para as empre-
sas listadas na bolsa. A instrucio
481, aultima publicada pela CVM
em 2009, promete alterar o am-
biente em que as reunides sio
realizadas. O objetivo do docu-
mento foi abrir o caminho para
que investidores possam dialo-
gar entre si, incentivando o ati-
vismo. Para que isso aconteca,
porém, serd necessdrio acabar
com uma prdtica comum no
pais: empresas que dificultam o
acesso dos investidores a lista
com os principais acionistas.
“Uma das formas de resolver isso
é pedir a colaboracio das enti-
dades do mercado e de presta-
dores de servico, como os ban-
cos custodiantes dos papéis”,
acredita Maria Helena. m

cAMBIO

Sem liquidez, ddlar interrompe cinco
sessOes em alta e fecha em queda

O ddlar interrompeu a sequéncia de cinco sessdes em alta e aproveitou
a segunda-feira esvaziada por um feriado nos Estados Unidos para
fechar em baixa frente ao real. A moeda norte-americana recuou
0,28%, para RS 1,768. Na auséncia de indicadores relevantes no exterior,
o principal dado desta sessdo foi o déficit comercial brasileiro

de USS 592 milhdes registrado na segunda semana de janeiro.

Maria Helena,da CVM, ' -
pede colaboracao das entidades -
do mercado de capitais sobre -hovas regras
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CONSORCIOS

Vendas de cotas de veiculos por consorcios
crescem 16% até novembro de 2009

As vendas de novas cotas de veiculos por meio de consércios registraram
crescimento de 15,8% no acumulado de janeiro a novembro de 2009,
para 1,54 milhdo, ante 1,33 milhdo no mesmo periodo de 2008, informou
ontem a Associacdo Brasileira de Administradoras de Consércios (Abac).
As contemplag¢des chegaram a 754 mil nos 11 primeiros meses do ano
passado, 20,5% a mais que as 625,9 mil do mesmo periodo de 2008.

Divulgacdo

Henrigue Manreza

MERCADOS

AcOes de mineradoras e petroliferas
impulsionam bolsas europeias

A valorizacgdo nas acBes de mineradoras e petroliferas ontem,

por conta de precos mais altos das commodities, ajudaram as bolsas

de valores europeias a fechar em alta, com os investidores esperando
uma série de resultados de grandes empresas nesta semana para tomar
uma direcdo no curto prazo. O FTSEurofirst 300, indice das principais
acdes da Europa, encerrou em alta de 0,82%, em 1.060 pontos.

Internet
banking do BC
sai do forno

Com STR-Web, pode triplicar o
nimero de membros do Sistema
de Transferéncia de Recursos

Mariana Segala
msegala@brasileconomico.com.br

O Sistema de Transferéncia de
Recursos (STR) do Banco Cen-
tral (BC) — coragdo do sistema
de pagamentos onde se executa
a liquidacio financeira das
operacdes interbancdrias —
promete ganhar novos adeptos
em breve. Estd saindo do forno
0 STR-Web, aplicativo que dard
acesso ao sistema para institui-
¢Oes financeiras, em especial as
pequenas, pela internet. Trata-
se de uma espécie de “internet
banking” para bancos e corre-
toras de valores movimentarem
diretamente suas contas de li-
quidacdo. A expectativa do BC
¢ de que o numero de partici-
pantes do STR — de 142 — pelo
menos triplique.

A criacdo do STR-Web, que
comeca a operar em abril, deve
estimular corretoras e distri-
buidoras de valores a abrir con-
tas de liquidacdo no STR. Até o
ano passado, isso nio era per-
mitido. Apenas os bancos po-
diam manté-las. As operacdes
de qualquer outras instituicoes,
portanto, precisavam ser liqui-
dadas por meio deles. Isso mu-
dou em marco de 2009, quando
o BC ampliou o leque, permi-
tindo a outras instituicoes fi-
nanceiras autorizadas ter suas
préprias contas no STR.

Acesso caro

O acesso ao sistema, no entanto,
so podia ser feito por meio da
Rede do Sistema Financeiro Na-
cional (RSFN), intranet corpo-
rativa usada apenas pelo BC,
bancos e instituicdes como a
BM&FBovespa e a Cetip. Ocorre
que os requisitos tecnoldgicos
necessdrios para integrar a
RSFN sio tdo caros que, para
instituicdes financeiras peque-
nas, torna-se invidavel manter
contas proprias de liquidacao.
“Aif vem o STR-Web, trazendo a
chance de as instituicoes reali-
zarem a liquidacdo das opera-
¢Oes pela internet com custo
baixo”, diz o diretor de Opera-
¢oOes da Cetip, Wagner Anacleto.

Flavio R Guarnieri

Wagner Anacleto
Diretor de
Operagoes

da Cetip

"0 STR-Web é uma evolucdo
do Sistema de Pagamentos
Brasileiro, com acesso mais
democrético e a menor custo”

Desenvolvido durante cerca
de um ano e em fase de testes
desde meados de novembro, o
STR-Web serd capaz de reduzir
os custos de liquidacdo das pe-
quenas institui¢des em 50% ou
mais, segundo cdlculos do De-
partamento de Operacdes Ban-
cdrias e de Sistema de Paga-
mentos do BC, responsavel pelo
projeto. “Trata-se de uma nova
evolucdo do Sistema de Paga-
mentos Brasileiro, com acesso
mais democrdtico e menor cus-
to”, opina Anacleto.

Dos atuais 142 participantes
do STR, um ¢é cooperativa de
crédito. Outros sete — outra
cooperativa, uma financeira e
cinco corretoras — estdo em
processo de aprovacio, mas
para acessar o sistema via RSFN.

A Cetip, que faz o registro de
titulos de renda fixa, estd parti-
cipando da divulgacdo do STR-
Web com o BC. As duas entidades
apresentarao o novo sistema ao
mercado hoje em Sdo Paulo, no
Hotel Blue Tree Faria Lima. m
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INADIMPLENCIA

Crédito ao consumidor recupera qualidade
no quarto trimestre, sequndo Serasa

A qualidade de crédito do consumidor foi retomada nos ultimos trés
meses de 2009 no Pais, com diminuicdo da inadimpléncia, de acordo

com o Indicador Serasa Experian da Qualidade de Crédito do Consumidor.
O indice assinalou aumento de 0,5% no periodo, alcangando o valor

de 78,6. 0 nivel de 78,2 constatado no terceiro trimestre do ano passado
foi o menor de toda a série histérica, gue comegou em 2007.

Bancos tentam reduzir

Divulgagdo

b =

CONSOLIDACAO

Fusao do Itad com Unibanco recebe
parecer favoravel da Seae e da SDE

A Secretaria de Acompanhamento Econémico (Seae) do Ministério
da Fazenda e a Secretaria de Direito Econdmico (SDE) do Ministério
da Justica deram pareceres favordveis a operacdo de fusdo dos
bancos Itau e Unibanco. A avaliacdo dos dois érgdos é de que

a "operacdo ndo traz prejuizos a concorréncia, razdo pela qual
recomenda-se sua aprovagdo sem restricdo”.

Marcela Beltrdo

Bancos estdao mais
atentos a fraudes na hora
de emitir o cartao

fraudes

Depois de pbr chips nos cartdes e monitorar o padrdao de compra dos clientes, instituicdes focam emissao

Thais Folego
tfolego@brasileconomico.com.br

A maior profissionalizacdo das
quadrilhas que fraudam cartdes
de crédito tem feito os bancos
sofisticarem seus sistemas de
seguranca. Depois de colocar
chips nos pldsticos e implemen-
tar sistemas que acompanham o
comportamento de transacdes
do cliente, agora as instituicoes
financeiras estio focando a se-
guranca na emissio dos cartoes.
“Quadrilhas profissionais, de
posse de informacdes de banco
de dados obtidos de forma ile-
gal, fazem solicitacio de cartbes
de crédito em massa ”, explica
Ilnort Rueda Saldivar, diretor de
Prdtica de Servicos Financeiros
da consultoria AT Kearney.

S6 no primeiro semestre do
ano passado, por exemplo, o se-
tor de cartdes no Brasil perdeu
um valor superior a R$ 31 mi-
Ihdes s6 com o golpe da clona-
gem de cartdes, de acordo com
levantamento da Horus, empre-

O Brasil tem
um dos sistemas
mais sofisticados de
prevencao a fraudes,
pois as quadrilhas
tém desafiado
a industria
linort Saldivar,
diretor da AT Kearney

sa especializada em controle e
prevencio a fraudes em meios
de pagamento. A Abecs (Asso-
ciacdo Brasileira das Empresas
de Cartoes de Crédito e Servi-
¢os) e a Febraban (Federacio
Brasileira de Bancos) nio tém
dados consolidados sobre as
perdas do setor com fraudes.

Este ¢ um numero preocu-
pante, avalia Eduardo Daghum,
socio-diretor da Horus, se com-
parado ao volume de transa-
¢des: no primeiro semestre de
2009 foram registrados uma
média de R$ 33,5 bilhdes por
meés em compras com cartoes,
de acordo com dados da Abecs.
“Isso mostra que 1% deste valor
foi perdido para o crime”, ob-
serva Daghum.

A implementacio de chips
nos cartdes de crédito e débito
foi o primeiro grande passo dos
bancos para diminuir as frau-
des nos plasticos, explica Sal-
divar, da consultoria AT Kear-
ney. “Com isso, as perdas cai-
ram bastante. No passado,

eram acima de 4% do volume
transacionado.”

O segundo passo foi a utiliza-
¢do de sistemas que acompa-
nham o comportamento das
transacoes do cliente. Uma
compra fora do perfil de consu-
mo do cliente, por exemplo, dis-
para um sinal vermelho para
fraude no banco. “E uma tecno-

logia que aprende o comporta-
mento do cliente”, explica Elcio
Polezer, gerente de mercado da
CPgD, centro de pesquisas de
tecnologia da informacao e de
telecom. Ela é utilizada para to-
dos os canais do banco: na agén-
cia do banco, internet banking,
caixas eletronicos e servicos
pelo telefone. m

COMO EVITAR CLONAGEM DE CARTAO

I Observar atentamente os caixas-eletronicos, se todos estiverem desligados
ou em manutencdo e apenas um operando normalmente, desconfie. Veja também
se 0 layout de todos os aparelhos é igual e se todas as pecas estdo conectadas

[ Desconfiar se o equipamento do banco usar uma ordem diferente da normalmente
solicitada pelo seu banco para realizar as operages

I Jamais aceitar ajuda de estranhos para realizar as transacdes no caixa.
Pedir sempre ajuda de um funciondrio devidamente uniformizado ou identificado

I Antes de contratar os servicos de um determinado banco, perguntar ao gerente
de que forma o banco procura minimizar a possibilidade de ocorréncia de fraudes

I Quando for comprar com o cartéo, nunca deixar o funciondrio do estabelecimento levé-lo,
sempre 0 acompanhe e fique atento a movimentos estranhos que ele possa fazer

[ Preste atencdo ao visor da méquina e tenha a certeza de que o valor de compra

foi digitado antes de colocar sua senha

Fonte: Horus
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POS-CRISE

Fim de pacotes de ajuda ameaca
demanda por petrdleo, diz AIE

O fim de gigantescos pacotes de estimulos econdmicos ao redor do

globo ameaca uma modesta recuperagdo da demanda global por petréleo
neste ano, disse ontem uma autoridade da Agéncia Internacional

de Energia (AIE). “Isso é algo que estamos acompanhando de perto”,
disse o vice-diretor-executivo da AlE, Richard Jones, em entrevista

a Reuters. “Nés acreditamos que haja risco de queda para a demanda.”

Tomohiro Ohsumi/Bloomberg

ESTRATEGIA DE SAIDA

Strauss-Kahn alerta contra retirada
de medidas de estimulos econdmicos

O diretor-gerente do Fundo Monetario Internacional, Dominique Strauss-
Kahn, reconheceu que a recuperag¢do econémica global estd mais répida
do que o previsto, mas alertou os governos contra a retirada antes da
hora de medidas contra a crise. A demanda do setor privado "“ainda estd
muito fraca” na maior parte dos paises, enquanto as taxas de desemprego
podem aumentar nos EUA, Europa e Japdo nos préoximos meses, disse.

Demanda por bonus do BB vai a US$ 3 bi

Volume captado foi um
terco da procura dos
investidores americanos

Maria Luiza Filgueiras
mfilgueiras@brasileconomico.com.br

O Banco do Brasil encerrou uma
captacido no mercado interna-
cional de US$ 1 bilhdo, por meio
da emissdo de bonus divididos
em duas tranches, com venci-
mento em cinco e 10 anos. Os
papéis de prazo menor foram
emitidos com taxa de 4,651% e
os bonus que vio até 2020 re-
muneram a 6,074%.

Segundo José Mauricio Perei-
ra Coelho, diretor de mercado de
capitais do BB, os compradores
foram basicamente investidores
institucionais e fundos de inves-

timento dos Estados Unidos.
“Na emissio de bonus perpétuos
em outubro do ano passado fize-
mos road-show em Cingapura,
Zurique, Genebra e Londres,
mas desta vez mobilizamos a
demanda por US$ 3,3 bilhdes
com algumas reunides em Ma-
nhattan (NY)”, diz o executivo.

Os coordenadores da opera-
¢do foram Deutsche Bank,
JPMorgan, BB Securities e Ban-
co Votorantim. Com os diferen-
tes prazos e uma oferta inferior
ao potencial de colocacio, o
banco espera estimular a nego-
ciacio dos papeis no mercado
secunddrio. “As duas emissdes
mostraram que muitos investi-
dores interessados ndo foram
atendidos, o que deve criar uma
curva de referéncia de preco

Banco também
estuda emissao de
acoes para aumentar
indice de Basileia

e garantir folga em
volume de crédito

para as proximas captacoes do
banco”, considera Coelho. Em
outubro, a emissio de perpé-
tuos levantou US$ 1,5 bilhio,
mas a demanda havia sido su-
perior a US$ 10 bilhoes.

Nova captacdo em estudo
A emissdo de bonus perpétuos
era focada no reforco da estrutu-
ra de capital do banco, enquanto
a recente captacgdo ¢ destinada a
funding para concessio de cré-
dito no exterior. De acordo com
o banco, a demanda no mercado
internacional passou de finan-
ciamento para exportacio e im-
portacdo a capital de giro para
empresas brasileiras que adqui-
riram ativos no exterior e estao
expandindo esses negocios.
Enquadrada como capital de

Nivel 1, a captacdo nos Estados
Unidos n3o impacta positiva-
mente o indice de Basileia do BB
que, com expansio de emprésti-
mos no ano passado e compra
dos bancos Votorantim e Nossa
Caixa, passou de 15% para
13,9%. “Toda vez que o BB se
aproxima de 13%, estuda medi-
das para elevar o indicador. Es-
tamos no meio dessa discussdo”,
afirma o diretor. No fim do ano
passado, o banco divulgou que
estuda, com o Tesouro Nacional,
a viabilidade de uma oferta pu-
blica primdria e/ou secunddria
de acOes. Além da alavancagem,
a emissdo € necessdria para
cumprir o percentual de acdes
em circula¢io (free float) exigido
no Novo Mercado da BM&FBo-
vespa, de 25%do capital. m

Pos-Graducao em Gestdo de TRC,

um curso da NTC&Logistica e UNIFIEO
Vocé quilometros a frente da concorréncia.

[t SE. — — SRS

Inscrigoes: www.unifieo.com.br
Telefone: (11) 3681.6000

0 MBA/Pds-graduacdo em Gestdo Estratégica de Transporte Rodovidrio de Carga é indicado para profissionais que
desejam aperfeigoar a carreira e obter novos conhecimentos na area de gestdo e logistica. Proporcionar uma formagao
qualificada, focada nos aspectos gerenciais que envolvem a direcdo e organizacdo de empresas de transporte que atuam

no setor € o objetivo deste curso.

o e T R

www.ntcelogistica.org.br

'UNIFIEO

UNIVERSITARIO FIEO
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Mariana Segala
msegala@brasileconomico.com.br

Em duas semanas de ano novo, acoes
do Ibovespa avancam ate além de 20%

Nas duas primeiras semanas de 2010, en-
quanto o Ibovespa conseguiu avancar 1,18 %,
certos papéis que o compdem subiram muito
mais — atingindo, em poucos dias, a oscila-
¢ao esperada pelos analistas para o principal
indice de a¢des da BM&FBovespa até o fim
deste ano. Sdo resultados como o disparo de
20,6% das ordindrias da MMX Mineragdo ou
o avanco de 10,4% das ordindrias da prépria
bolsa. “Para papéis como estes, aquele tradi-
cional rali de precos que se esperava no fim
do ano se deu nos primeiros dias de janeiro”,
avalia o economista da Legan Asset Manage-
ment, Fausto Gouveia. Os volumes da bolsa
cresceram e, s6 de investimento estrangeiro,
0 saldo no ano (compras menos vendas) na
BM&FBovespa chegava a R$ 579 milhdes até
a quinta-feira passada, mais do que o regis-
trado no més de dezembro inteiro.

Muitos dos melhores desempenhos até
agora decorrem de fatores especificos de
cada empresa. E o caso, justamente, das
acoes da MMX e também da Vale, cujos pa-
pé€is preferenciais classe A avancaram 10,7%
e os ordindrios, outros 9,5%. Nas ultimas se-
manas, em funcio da recuperacio dos mer-
cados de commodities (matérias-primas),
analistas intensificaram a previsio de que o
reajuste dos precos do minério de ferro seja
maior do que o esperado inicialmente, po-
dendo chegar a até 50%.

“Isso impulsionou os papéis ligados ao
setor de mineracdo”, analisa Gouveia, da
Legan. A companhia do empresdrio Eike
Batista foi literalmente beneficiada em do-
bro por ser nova e com grande potencial de
crescimento. “Ela possui um programa de
investimentos que promete trazer um re-

TOP 10

sultado forte”, afirma o analista da corre-
tora SLW Pedro Galdi.

Ajuste

Na visdo de Gouveia, parte dos bons resulta-
dos verificados nos primeiros pregdes do ano
representa ainda ajustes de precos muito de-
preciados durante o pior da crise — o que
ocorreu, por exemplo, com as acdes das
companhias de Eike Batista. Também a OGX
Petroleo o Gds registra um dos melhores de-
sempenhos do ano até agora, com alta acu-
mulada de 12,2%. “Podemos falar de uma
certa migracio de investidores dos papéis da
Petrobras, que fard uma emissio monstruosa
de acgoes, para os da OGX, do mesmo setor”,
explica Galdi. Também companhias vincu-
ladas ao setor de consumo interno estdo bem
colocadas neste inicio de ano. S3o exemplos
os papéis da Souza Cruz.

Resisténcia

O primeiro grande teste da forca das acoes
mais bem colocadas do Ibovespa até agora
estd marcado para comecar em poucos dias,
com o inicio da temporada de balancos do
exercicio fechado de 2009. Esta promete ser
a “hora da verdade”, afirma Gouveia. “A
bolsa trabalha basicamente com expectati-
vas e o que faz acontecer a realizacio de lu-
cros ¢ uma quebra qualquer destas expecta-
tivas”, diz, alertando para a chance de haver
volatilidade daqui para frente nos papéis.

A volatilidade existird, mas o viés para o
ano permanece de alta na bolsa, pondera
Galdi. “Fala-se, na média, de valorizacio de
25% na bolsa, menos do que os 83% de
2009, mas um bom resultado.” m

Em poucos pregdes, agdes do Ibovespa tém alta de até 20%

EVOLUCAO DO IBOVESPA, EM PONTOS
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Dufry

Dividendos turbinados
agradam corretora Socopa

Os analistas da corretora Socopa
receberam bem a proposta do
comité especial formado para
analisar a fusao da Dufry South
America (DSA) com a Dufry AG
(DAG) de alterar o valor dos
dividendos extraordindrios para
os atuais acionistas da DSA.

De USS, 3,92 por Brazilian
Depositary Receipt (BDR),

o provento em espécie chegara
a USS 4,71, o que representa um
aumento de 20,15%. “O Conselho
de Administracdo da DAG aprovou
por unanimidade a proposta

do comité da DSA", lembra

a Socopa em relatério divulgado
ao mercado. Conforme
divulgado pela companhia, ficou
estabelecido que os acionistas da
DSA deverdo receber uma acao
da DAG para cada 4,10 acdes da
DSA e os titulares de BDRs da
DSA deverdo receber um BDR
da DAG para cada 4,10 BDRs da
DSA. “A noticia é positiva para
os acionistas da Dufry, a medida
que melhora a relacdo de troca
inicialmente proposta pela
controladora Dufry AG",
destacam os analistas da
corretora. Eles ressaltam ainda
que o valor proposto “embute
um pequeno prémio para as
operagdes da empresa na
América Latina, em linha com
nossa opinido”. O preco-alvo

da Socopa para o papel estd

em revisdo, assim como a sua
recomendacdo. As agdes

da Dufry, no entanto, sdo
classificadas no grupo das

gue possuem grau de risco
“elevado” para o investidor.

NOVO CONTRATO

Termo

A BM&FBovespa autorizou o
registro de contratos a termo de
délar, euro, iene e cross-rate no
mercado de balcdo. A principio,
as operacdOes poderdo ser
registradas somente com taxas
de cambio apuradas e divulgadas
pelo Banco Central do Brasil.

A partir de 1° de marco, novos
contratos serdo autorizados,
como o registro com cambio
apurado pelo Banco Central
Europeu e a cotacgdo de paridade
de ddlar dos EUA por euro.
Cotacdo, volume e vencimento
serdo definidos entre as partes.

Cielo e Redecard

Entrada do Santander no setor
é negativo para as concorrentes

A parceria do banco Santander
(SANBT11) com a processadora

de pagamentos galcha GetNet

é negativa as concorrentes Cielo
(CIEL3) e Redecard (RDCD3),
avaliam os analistas da corretora
Ativa, em relatdério. “Acreditamos
que a GetNet também passard

a processar as transagdes da
bandeira Visa, a partir de junho
de 2010, data do fim do acordo
de exclusividade entre Cielo e
Visa", diz a nota. Atualmente,

o Santander faz apenas emissdo
de plasticos com a bandeira
Mastercard. O banco ja tinha
autorizacdo para credenciar
estabelecimentos no Brasil para
operar com o selo, mas ainda
ndo havia entrado em disputa
com a Redecard, até agora Unica
no pais a prestar esse servico.
Em meados de novembro,

o Santander Brasil ja tinha
informado que estava em
negociagdes avangadas com a
GetNet para explorar, desenvolver
e comercializar servicos de
captura e processamento de
transacdes de cartdes. A Ativa
estima uma perda de market
share para as duas, “com o
Santander podendo abocanhar
cerca de 10% de da industria

de cartdes brasileira”, diz a
corretora, que tinha antecipado
os efeitos de um cendrio de maior
concorréncia e, por isso, manteve
a recomendacdo neutra aos
papéis da Redecard e da Cielo.

O preco-alvo das acdes é de

RS 34,21 e RS 20,26 para

o final de 2010. Ambos papéis
apresentam queda neste ano.

VENCIMENTO

Opcoes

O exercicio de contratos de
opcdes sobre agdes movimentou
ontem, no segmento Bovespa,
RS 5,25 bilhdes, sendo R$4,37
bilhGes em op¢bes de compra e
RS 874,8 milhdes em opcdes de
venda. Segundo a bolsa brasileira,
as opgdes que registraram

o0 maior volume financeiro no
exercicio foram preferencial
classe A da Vale (opg¢Ges de
compra a RS 39,58, RS 41,58,

RS 43,58 e RS 46,00 por agdo)
e a preferencial da Net
Comunicacdo (opg¢do de venda

a R$ 30,50 por acdo).



Terca-feira, 19 de janeiro, 2010 Brasil Econémico 45

BOLSA

Volume

RS 9.8 bilhoes

foi o volume negociado no segmento Bovespa da bolsa durante o
pregdo de ontem, em um total de 283.838 transacdes. Referéncia do
mercado, o Ibovespa subiu 0,61%, encerrando o dia aos 69.400 pontos.

JUROS

Mercado futuro

10,27%

foi a taxa de fechamento do contrato futuro de DI com vencimento
em janeiro de 2011, o mais negociado da BM&FBovespa. Foram
transacionados 87.685 contratos ontem, com volume de RS 7,9 bilhdes.

IBOVESPA RENDA FIXA
Acdo Codigo Cotacdo (RS) Variacdo (%) Fundo Data Rent. (%) Taxa  Aplic. min.
‘ Minima Maxima Fechamento No dia No ano 12 meses Noano adm. (%) (RS)
ALL AMER LAT UNT N2 ALLLTI 16,07 16,25 16,14 037 -0,98 ITAU PERS MAXIME RF FICFI 18/JAN 9,67 0,39 1,00 80.000
AMBEV PN AMBV4 180,71 18494 181,00 017 3ne BB RENDA FIXA LP 50 MIL FICFI I50AN 943 031 100 50.000
B2W VAREJO ON BTOW3 42,59 4415 42,59 2,09 -1090 BB RENDA FIXA LP ESTILO FICFI 15/JAN 9,42 031 1,00 -
BMF BOVESPA ON BVMF3 1343 13,67 13,53 -0.66 1045 CAIXA FIC EXECUTIVO RF L PRAZO I5[AN 866 029 110 30.000
BRADESCO PN BBDC4 36,20 36,67 36,40 0,89 0.09 BB RENDA FIXA 25 MIL FICFI 18/JAN 820 029 2,00 5.000
BRADESPAR PN BRAP4 4120 42,38 4146 0,02 7,60 CAIXA FIC IDEAL RF LONGOPRAZO  15/JAN 8t 027 150 5000
BRASIL ON BBAS3 29,26 2954 2926 003 148 BRADESCO FIC DE FIRF MERCURIO  18/JAN 776 029 250 5000
BRASIL TELEC PN BRTO4 14,38 15,05 14,50 2,62 13,43 BB RF MIL FICFI 18/JAN 707 0,24 3,00 200
BRASKEM PNA BRKMS 1420 14,69 14,30 104 156 ITAU PREMIO RENDA FIXA FICF| 1BUAN 626 02 400 300
L P00 U i i e REE B sl BB RENDA FIXA 200 FICFI IBUAN 602 022 3,50 50
CCR RODOVIAS ON CCRO3 41,22 4220 4146 048 394
CEMIG PN CMIG4 2930 30,04 29,30 2,01 728
CESP PNB CESP6 24,21 2530 2421 2,69 075
COPEL PNB CPLE6 3730 38,50 3742 -0,74 1,03 DI
COSAN ON CSAN3 23,30 23,68 23,31 -0,51 -8.95
CPFL ENERGIA ON CPFE3 3590 3679 36,00 145 195 Fundo Data Rent. (%) Taxa  Aplic. min,
CYRELA REALTY ON CYRE3 22,85 23,58 2298 112 -6,20 12 meses Noano adm.(%) (RS)
DURATEX ON DTEX3 1674 17.33 16,74 el 3,33 ITAU PERS MAXIME REF DI FICFI 18UAN 905 033 100 80.000
ELETROBRAS ON ELET3 35,33 36,30 36,00 003 094 BBREFERENCIADO DI ESTILOFICFI  18/JAN 904 032 100 ND
ELELLLLLE AL e 9012 3139 3100 045 = CAIXA FIC DI LONGO PRAZO I5/AN 751 025 2,00 100
ELETROPAULD PHE ELFLS 3510 3519 3510 079 174 BBREFERENCIADODITOMILFICFI  18UAN 743 026 250 5000
ﬂgiﬁ‘:ao” EF”I"BBS ;356; 39(;%20 39(;6500 Zlgg 069653 NOSSA CAIXAREFERENCIADO DI 15/AN 704 023 241 100
O oo o e o e s BB REFERENCIADO DI MIL FICFI 18/JAN 684 023 3,00 200
CERDAU P oty 810 2075 280 g s HSBC FIC REF DI LP POUPMAIS 18/JAN 584 019 4,00 30
A oo e i 7 009 0% ITAU PREMIO REFERENCIADO DIFICFI ~ 18/JAN 578 019 4,00 1,000
SoL PN coLLs g by %51 8 165 BRADESCO FIC DE FIREF DIHIPER ~ 18/JAN 5,51 07 4,50 100
i T o= = — i T SANTANDER FIC FI CLASSICREF DI 18/JAN 523 07 5,00 100
ITAUUNIBANCO PN ITUB4 3735 3798 37,60 0,89 2,34
JBS ON JBSS3 10,10 1045 1033 197 10,84
KLABIN S/A PN KLBN4 5,24 5,32 5,25 0,38 113 =
LIGHT S/A ON LIGT3 24,00 24,32 24712 0,50 716 A g OES
LLX LOG ON LLXL3 9,55 9,80 9,65 1,69 -4,55 —
LOJAS AMERIC PN LAME4 14,60 512 14,60 241 599 Fundo Data - mz::st' %‘Lm ad:a‘x?% ) A"'('ﬁ's')'““'
LOJAS RENNER ON LREN3 37,68 39,30 38,05 098 318 -
MMX MINER ON MMXM3 1478 1515 1490 205 20,65 CAIXA FMP FGTS VALE | IS]AN. 8172 91 190 :
MRV ON MRVE3 1303 1323 1310 077 709 BB ACOES VALE DO RIO DOCE FI 15/AN 80,49 8,26 2,00 200
NATURA ON NATU3 3500 3552 3510 o7 333 ITAU ACOES VALE FUNDO DE INV 5/AN 80,27 784 3,00 1,000
0GX PETROLEQ ON 0GXP3 18,65 19,20 1918 430 1216 BRADESCO FIC DE FIA ISJAN 66,42 0.94 4,00 :
PACUCAR-CBD PNA PCARS 67,00 6795 67,25 -0.96 343 BRADESCO FIC DE FIA IV 1SN 65,57 094 ND
PETROBRAS ON PETR3 4008 ar 4090 228 180 SANTANDER FIC FI ONIX ACOES 5/AN 64,52 091 2,50 100
PETROBRAS PN PETR4 3577 36,67 36,55 224 -0,38 ALFA FIC DE FI EM ACOES 15/JAN 50,92 (0,15) 8,50 -
REDECARD ON RDCD3 25,86 26,37 2617 175 -976 BB ACOES PETROBRAS FIA 15/JAN 42,86 (353) 2,00 200
ROSSI RESID ON RSID3 1445 14,80 14,60 041 -458
SABESP ON SBSP3 32,64 3378 32,64 257 5,06
SID NACIONAL ON CSNA3 57,40 58,35 58,00 042 3,57
SOUZA CRUZ ON CRUZ3 6245 6398 62,45 1,65 812 MULTIMERCADOS
TAM S/A PN TAMM4 39,00 39,85 39,37 173 348
TELEMAR ON TNLP3 40.80 4220 4092 292 -8,46 Fundo Data Rent. (%) Taxa  Aplic. min.
TELEMAR PN TNLP4 3441 35,48 3443 477 720 12 meses Noano adm.(%) (RS)
TELEMAR N L PNA TMARS 58,73 60,28 58,75 143 -5,56 ITAU PERS MULT AGRESSIVO FICFI 15/JAN 22,01 0,35 2,00 5.000
TELESP PN TLPP4 4183 42,36 4199 -0,83 -2,63 ITAU PERS MULT ARROJADO FICFI 15/JAN 16,23 032 2,00 5.000
TIM PART S/A ON TCS13 721 758 735 138 2.80 REALCAPPROTV GOGH 2 FIMULTIM ~ 15/JAN 15,47 0,27 250 10.000
TIM PART S/A PN TCSL4 513 5,34 528 233 313 TAU PERS MULT MODERADO FICFI ~ 15/JAN 1345 0,29 2,00 5000
TRAN PAULIST PN TRPL4 49,40 50,12 49,40 122 248 TAU PERS K2 MULTIM FICFI 15/0AN 10,61 0,27 150 50.000
ULTRAPAR PN UGPA4 82,52 8395 8374 0,65 453 CAPITAL PERF FIX 1B MULT FIC 15/0AN 10,28 032 150  20.000
USIMINAS ON USIM3 50,50 51,41 50,85 0.20 152 BB MULTIMO TRADE LPESTILOFICFI ~ 15/JAN 10,00 033 150 -
USIMINAS PNA USIM5 50,01 5091 50,10 -0,40 144 TAU PERS MULTIE MULT FICFI 5UAN 9,64 0,29 125 5000
VALE ON VALE3 53,30 54,35 54,20 140 9,49 BB MULTIM CONSERV LP MILFICFI ~ 15/JAN 772 0,21 2,00 1,000
VALE PNA VALES 4597 46,85 4670 121 10,66 SANTANDER FIC FIESTRAT MULTIM ~ 15/JAN 5,62 0,36 200 50000
VIVO PN VIVO4 50,51 52,61 51,00 2,00 5,94
IBOVESPA 1BOV 68983 69748 69400 061 118 *Taxa de performance. Ranking por nimero de cotistas.
*Em pontos. Fonte: Economatica Fonte: Anbima. Elaboracdo: Brasil Econémico
IBOVESPA IBRX-100 SMALL CAP - SMLL MIDLARGE CAP - MLCX
69.800 (Em pontos) 12100 990,0
69.525 21975 12025 9825
69.250 21.850 11950 9750
Méaxima 69.748,16 i
68975 Minima 68.983,21 21725 11875 9615
Fechamento 69.400,93 ]

68700 21600 L oo %00 |

1h 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h 1h 18h 11h 18h 1h 18h

Fonte: BM&FBovespa
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Novo lider busca parceria para

ApOds vitéria apertada na eleicdo chilena, Pifiera promete didlogo na passagem do poder; lado comercial deve falar

Michelle Bachelet ao lado de seu sucessor Sebastian Pifiera:
trabalho conjunto até a posse do novo presidente

A presidente do Chile, Michelle
Bachelet, reuniu-se ontem com
seu sucessor, o oposicionista
Miguel Sebastian Pifieira, de
centro-direita eleito no domin-
go em um dos pleitos mais aper-
tados do pais. Encerradas as
apuracoes, Pifieira teve 51,6%
contra 48,3% do candidato go-
vernista, o ex-presidente
Eduardo Frei Ruiz, de centro-
esquerda. Bachelet e Pifieira se
comprometeram a trabalhar em

parceria na transicao do poder.

Segundo Pifieira, o compro-
misso € com o futuro do Chile e,
apesar de a eleicdo ter sido
apertada, ele presidird para to-
dos e nlo apenas para seus elei-
tores. Para o presidente eleito, o
caminho € o do didlogo e da
unidade. “Vamos trabalhar para
criar oportunidades de recupe-
rar a capacidade de geracio de
empregos e combater a delin-
quéncia e violéncia. Também

Mudam as afinidades,
mas nossa politica

exterior ndo ¢ ideologica.

Temos mais de 50
acordos com o mundo

Radl Sohr,
analista chileno

vamos trabalhar para melhorar
asaude e a educacido”, disse Se-
bastian Pifieira. Ele terd de ga-
rantir ainda os avancos sociais
ja executados, como as con-
quistas de direitos previdencid-
rios e trabalhistas.

Pifiera, privilegiard a diplo-
macia comercial em sua relacio
com a América Latina, perfilan-
do-se como um lider de posi-
coOes criticas em relacdo a Cubae
ao presidente venezuelano, Hu-

go Chdvez, estimaram analistas.

“O Chile tem mantido com
as demais na¢des uma diplo-
macia econémica ou comercial,
mais que politica, e ndo vai mo-
dificar essa situacdo com seus
vizinhos”, disse o cientista po-
litico da Universidade do Chile,
Ricardo Israel. “O politico mais
proximo a ele nao esta eleito: ¢
o candidato presidencial argen-
tino Mauricio Macri”, afirmou.

Pifiera, um empresdrio bilio-
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Juan Barreto/AFP

Brasil libera RS 35 milhGes para Haiti

0 governo federal anunciou que vai liberar R$ 35 milhdes destinados
a atender a populacgdo afetada pelo terremoto no Haiti. A abertura
do crédito extraordindrio sera feita por meio de Medida Proviséria,

a ser publicada no Didrio Oficial da Unido. Além do apoio financeiro,
0 Brasil ja enviou profissionais da Defesa Civil e cdes farejadores

gue auxiliardo na busca por sobreviventes. Foram enviadas também
13 toneladas de suprimentos entre alimentos, remédios e dgua.

transicao

mais alto na relagdo com outros paises

Marco Fredes/Reuters

ndrio, conseguiu o poder para a
direita chilena através das urnas
apos 52 anos. Depois de parabe-
niza-lo, o presidente da Colom-
bia, Alvaro Uribe, pediu evitar a
mencao “direitista”.

“Nao estou de acordo em di-
vidir a regido entre governos de
esquerda e direita. Isso era vali-
do no passado, quando foram
trazidas ideias da esquerda eu-
ropeia para combater as ditadu-
ras latino-americanas, mas hoje

Empresarios
criticam expropriacao
de Chavez

Empresdrios colombianos e
venezuelanos consideraram
"extrema, inconveniente e
inconstitucional” a decisao

do presidente venezuelano,
Hugo Chdvez, de determinar a
nacionalizagdo da cadeia varejista
Exito, sob a acusacgdo de que

a companhia de controle francés
elevou os pregos depois da
desvaloriza¢do da moeda

no pais. "Isso é extremamente
preocupante em relacdo aos
investimentos estrangeiros”,
disse Magdalena Pardo,
presidente da Camara de
Comércio Coldmbia-Venezuela, ao
jornal “El Universal"”, de Caracas.
“Até quando vamos permitir

que isso aconteca?”, perguntou
Chdvez ontem, em seu programa
televisionado aos domingos, em
referéncia ao suposto aumento
dos precos pelos Almacenes
Exito, com sede na Col6mbia

e controlados pelo francés
Casino Guichard-Perrachon.

O presidente venezuelano disse
que poderd ser necessario
aprovar uma nova lei para que

a nacionalizagdo seja concluida.
Algumas lojas do grupo haviam
sido fechadas por autoridades
do governo, sob acusacdo de
aumento nos precos apesar

das ordens de Chdvez contra
ajustes depois da desvalorizacao.
Os Almacenes Exito, que
também operam uma grande
cadeia varejista na Colémbia,
controlam seis hipermercados

e cerca de 32 supermercados

na Venezuela. m Agéncias

é uma qualificacio que polari-
za”, afirmou o governante.

O analista em temas interna-
cionais de defesa, Raul Sohr, re-
corda que para o Chile, o co-
meércio sempre foi fundamental,
sem, no entanto, optar por
ideologias na politica exterior.
“Mudaram as afinidades, mas a
politica exterior do Chile nao ¢
ideoldgica. Temos mais de 50
acordos comerciais com o mun-
do”, afirma. m Agéncias

Desabrigados vdao num
aviao C17 Globemaster
para Orlandogna Figrida

US$ 1 Ml EM REMEDIOS
® A multinacional Abbott
anunciou a doagdo de USS 1
milhdo para atender necessidades
imediatas no Haiti, principalmente
das organizag6es humanitarias
presentes no pais A empresa ja
fez doacdes no valor de USS 34
milhdes para o Haiti desde 2007.

Joshua Trujillo/AFP

Numero de mortes
pode chegar a 200 mil

Presidente da Republica Dominicana calcula que o Haiti precisara
de programa de ajuda anual de USS 2 bilhdes durante cinco anos

Brasil diz que, se for necessério,
enviard mais militares para
ajudar pais na recuperagdo

As operacdes de socorro au-
mentavam ontem no Haiti,
onde 280 centros de ajuda de-
verdo ser abertos para tentar
atender as necessidades das
vitimas do terremoto.

A cada dia, o registro se torna
mais pesado: 70 mil corpos fo-
ram enterrados em fossas co-
muns, segundo a secretaria de
Estado para a Alfabetizacio,
Carol Joseph. As forcas ameri-
canas estimam que o numero de
mortos possa atingir 200 mil, o
que se aproxima do registro da
tsunami de 2004 no Oceano In-
dico (220 mil mortos).

O Brasil enviard mais milita-
res ao Haiti caso seja necessdrio,
disse ontem o ministro das Re-
lacoes Exteriores, Celso Amo-
rim, pouco depois de o secretd-
rio-geral da Organizacio das
Nagoes Unidas (ONU), Ban Ki-
moon, anunciar que pedird o
envio de mais policiais e milita-
res ao pais devastado por um
terremoto na semana passada.

“De imediato, o Brasil ja tem
1,3 mil homens 14, mais que um
batalhdo... Nio excluo a possi-

bilidade de que, a medida que as
coisas evoluam, se for necessa-
rio mais (militares), enviare-
mos”, disse o chanceler a jorna-
listas no Rio de Janeiro.

Ontem, os EUA enviaram mais
soldados para ajudar a proteger a
enorme operacdo de assisténcia
humanitdria, enquanto dezenas
de milhares de sobreviventes es-
peravam, desesperados, pelos
alimentos e pela assisténcia mé-
dica. m Agéncias

ONU distribuiu

105 mil racoes

de ajuda alimentar,
mas estima em

mais de 100 milhoes
O numero necessario
para os proximos

30 dias

ELETROSUL
Centrais Elétricas S.A.

Eletrosul oo ssreun sierobris 4

Ministério de B P~ 5
[UNEEEYYGEEuM PAIS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Eletrénico - n° 91301006

A ELETROSUL torna publico aos interessados que realizara licitagdo na modalidade
pregéo eletronico, n® 91301006, objeto: Contratagédo de Seguro de Riscos Nomeados
dos bens de propriedade e/ou de responsabilidade da ELETROSUL. O edital
contendo as instrugdes, especificagdes técnicas e condigdes para participagéo estara
a disposigdo dos interessados a partir das 16:00 horas do dia 19/01/2010. Data
recebimento das propostas até as 09:30 horas do dia 01/02/2010, data da abertura
das propostas: as 09:30 horas do dia 01/02/2010, inicio da sessdo de disputa de
precos: as 14:30 horas do dia 01/02/2010. O presente aviso de licitacdo, bem como o
edital completo estardo disponiveis, no site da Eletrosul http://www.eletrosul.gov.br,
no link pregao eletrénico, e no site www.licitacoes-e.com.br do Banco do Brasil S.A.

Contato: Departamento de Gestdo de Suprimentos-DGS, Rua Deputado Antdnio
Edu Vieira 999 - Pantanal - CEP: 88040-901 - Floriandpolis/SC - Fax: 48-3234-4422.
- Telefone: (48) 3231-7064, Sra. Graciela.
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Geraldo Falcdo/Agéncia Petrobras

.

Petrobras inaugura térmica a etanol

Petrobras e General Electric (GE) inauguram oficialmen-
te hoje, em Juiz de Fora, a primeira usina termoelétrica
movida a etanol do mundo. O projeto, ainda em fase de
testes, faz parte do plano da companhia americana de
ampliar a variedade de combustiveis usados em suas tur-
binas de geracdo de energia termoelétrica, adaptacoes
dos modelos usados em aviacio. Segundo John Ingham,
diretor de produtos da GE para a América Latina, ainda
serdo necessarios cerca de cinco meses para conclusdo
das provas de durabilidade. S6 depois o produto sera dis-
ponibilizado no portfélio da empresa. “H4 muita gente
interessada na tecnologia”, diz o executivo. Apesar disso,

ele ndo acredita que o etanol se torne um dos principais
combustiveis para a geracio de energia termoelétrica no
mundo, por causa do custo. Hoje, a companhia tem cerca
de 770 turbinas semelhantes a instalada em Juiz de Fora
gerando energia a partir de diesel e gds natural no mun-
do. Elas poderiam ser convertidas para aceitar também
etanol. Mas apenas em alguns casos, como a necessidade
de reduzir a emissio de CO2, a conversio faz sentido.
Ainda este ano, a GE pretende testar o uso de turbinas se-
melhantes para gerar energia a partir de gds de autofor-
nos na China, e de gas de sintese, na Itdlia. Nos EUA, ja
testou biodiesel. m Dubes S6nego

Assinado contrato de compra de ‘gas verde’

A Petrobras assinou ontem contrato com a Gds Verde para
a compra do biogds purificado, que serd produzido na Usi-
na de Biogds do Aterro Metropolitano de Jardim Gramacho
(RJ). A usina vai utilizar o g4s produzido pelo lixo, num
projeto viabilizado pelo Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), aprovado pela Organizacio das Nagdes

Unidas (ONU). O contrato prevé a compra de 200 mil
metros cubicos por dia de gds produzido em Gramacho.
Em nota, a companhia informou que entre as metas do
programa estdo reduzir as emissoes atmosféricas de ga-
ses causadores de efeito estufa e tratar 2 milhoes de litros
por dia de chorume. m AE

Argentina cobra prazo
da Telecom Italia

A Argentina informou ontem que entrard com recurso
contra a decisdo judicial que suspendeu o prazo dado a
Telecom Italia para vender sua participacdo na controla-
dora da Telecom Argentina, Sofora. O ministro do Plane-
jamento argentino, Julio de Vido, disse que o governo ird
pedir que o Congresso intervenha na empresa local de te-
lecomunicagdes caso a Telecom Italia ndo cumpra com a
determinacio do 6rgdo antitruste do pais relativa ao ano
passado.“Nao hesitamos em fazer o que precisa ser feito
caso esses truques judiciais continuem.” m Reuters

Juan Mabromata/AFP

Darcio Oliveira
doliveira@brasileconomico.com.br
Diretor-Adjunto

O caudilho
e o videogame

Depois de muito procurar, Hugo Chdvez finalmente en-
controu seu verdadeiro inimigo. No domingo passado, o
caudilho aproveitou a audiéncia de seu programa Alo
Presidente e revelou a nacio: “o PlayStation ¢ um vene-
no. Leva as criangas para a estrada do inferno que ¢ o ca-
pitalismo”. Depois, explicou que o videogame da Sony
ensinava a explodir bombas e a matar. “Em um dos jo-
gos, colocaram até minha cara e o objetivo era matar o
Chavez. Isso ndo pode acontecer”. E se fosse o Obama?
O homem briga até com videogame. Se ele abrisse
uma discussio séria sobre os males de deixar as criancas
hipnotizadas diante de uma tela, horas a fio, comendo
porcaria e manejando joguinhos nada edificantes, v4 14.
Mas sua visdo sobre 0s games pouco tem a ver com o zelo
em relacdo a formacio de los chicos e chicas da Vene-
zuela. O presidente classifica os games como produtos
de paises capitalistas que querem semear a violéncia
para vender suas novas armas pelo mundo. Chavez vé
até mesmo dentro de um console para jogos eletronicos
uma ameaca estrangeira, a tal da conspiracio interna-
cional que vive pondo emrisco sua causabolivariana.

Chavez acusa os EUA de usarem
o terremoto do Haiti como pretexto
para ocupar o pais caribenho

Ha quem diga que, apesar de tudo, ele se preocupa
com a questdo educacional e recomenda a producio de
jogos educacionais em seu pafs. Criou até uma lei, em
outubro passado, que proibe a venda de games violen-
tos. Sabe qual a pena para quem desobedecer a regra?
Reclusio por até cinco anos. Violéncia virtual na Vene-
zuela dd cadeia. E qual serd a pena para quem promove a
censura, expropria empresas estrangeiras, causa de-
semprego, deixa a populacio sem energia e sem trata-
mento de 4gua e atenta contra a democracia?

Ah, sim: um dia depois de bradar contra o videogame
japonés - a grande ameaca estrangeira - Chdvez man-
dou expropriar a rede de supermercados Exito, perten-
cente auma empresa colombiana e a rede francesa Casi-
no (também sdcia de Abilio Diniz no Pio de Acticar).
Acusou a empresa de especular com precos aproveitan-
do a desvalorizacio da moeda local. “E a escola ianque”,
disse o presidente. E, por falar neles, Chdvez acusa os
EUA de usar o terremoto do Haiti como pretexto para
ocupar o pais caribenho. Da paralevar a sério? m

www.brasileconomico.com.br

DESTAQUE

Analistas preveem Ibovespa aos 85 mil pontos

A Planner Corretora espera “evolugdes considerdveis”
nos lucros corporativos nos préximos trimestres,
confirmando a aposta do Ibovespa aos 85 mil pontos em
dezembro. Em relatério tragando as perspectivas para o
ano, os analistas falam em mudiltiplos “permanentemente
atrativos”, mas também apontam riscos para as ac¢des.

MAIS LIDAS ONTEM

® Vendas em shoppings da BR Malls sobem 15,3% no 4° tri
® Log-In inicia transporte de bauxita para a Alunorte

® Governo libera RS 35 milhdes para ajudar o Haiti

e BB reabre linha de crédito que antecipa 13° saldrio

® Vencimento de opcdes sobre acdes gira RS 5,25 bi

ENQUETE

Na sua opinido, Talvez Sim

h4 sinais de 9% 56%
superaguecimento

na economia

chinesa?

Nao
35%

Fonte: BrasilEconomico.com.br
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